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100 év folyamatos meguijulas.
100 éves az OBO BETTERMANN
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Kik vagyunk?

A csaladi vallalkozdsok felel6sségteljesen kezelik (ligyfeleiket.

A csalddi véllalkozdsok céltudatosak.

A csalddi véllalkozdsok valsdg idején jobbak, mint mds cégek.

A csalddi véllalkozdsok felelGsségteljesen bannak szdllitoikkal.

A csaladdi vdllalkozasok hosszu tdvon gondolkodnak.

A csalddi vallalkozdsok szerények.

A csalddi vdllalkozdsok értékorientdltak.

A csalddi véllalkozasok nem esnek kGnnyen pdnikba.

A csalddi véllalkozdsok felelGsségteljesen kezelik a munkatarsaikat.
A csalddi véllalkozdsok alkotjak gazdasdgunk alapjat.

A csaladdi vallalkozasok kébnnyen alkalmazkodnak.

A csalddi vallalkozdsok felel6sségtudatosak.

A csaladi vallalkozasok népszerdek.

A csalddi véllalkozdsok kitartoak.

A csalddi véllalkozdsok felelGsségteljesen kezelik a kGrnyezetiiket.
A csalddi véllalkozdsok névelik a szakképzettséget.

A csalddi véllalkozasok sikeresek.

A csalddi vallalkozdsok nem kockaztatjak mdsok pénzét.

A csalddi vdllalkozdsok innovativak.

Az OBO Bettermann csalddi vallalkozas.
1911 dta.

100 év folyamatos megdujulds.

A Bettermann csalad
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Osszekéts és régzitérendszerek

1998
OBO Multi-Quick: hdrom méret minden
alkalmazdsi tertiletre.

1952

Az OBO dlibel fémbdl

azzal a szerelési elénnyel, hogy
L~hem kell furni*“

Tranziens tulfeszliltség elleni védelem és
villdamvédelem

1987
V20-C, tulfesziiltség levezets 230 V-0s
rendszerek szamadra, VDE altal ellenérzott.

\

/

Kdbeltarto-szerkezetek

2008

OBO RKS-Magic®: az egymdsba
pattinthatd kdbeltdlca magasra teszi a
mércét.



AZ OBO-ELV

Furas

helkul

OBO - a markaneviink tulajdonképpen mindent elmond.

1952-ig nem volt valasztas: amikor dubelt kellett hasznalni, el6tte ki
kellett furni a helyét. Ezt senki sem kérd@jelezte meg. Azonban volt
egy OBO mérndk, aki ezzel nem elégedett meg. Kifejlesztett egy
fémdubelt, amelyet kildnleges szerkezete révén kozvetlenil be
lehetett Gtni a falba.

Ekkor szlletett az uttéré OBO talalmany neve:

OBO - ohne bohren (,furas nélkul”). Ez a szerelési mdd nagyban
megkonnyitette az akkori mesteremberek munkajat.

Tlizvédelmi rendszerek Vezetékcsatornak

2008 2011

OBO PYROSIT®: 2-komponens( Rapid 80 szerelvénybeépité-csatornak:
tizvédelmi hab hdrom anyag, egy rendszer

A dibel feltaldlasa 6ta tébb mint egy fél évszazad telt el. Az OBO
Uttérd szellemisége azonban megmaradt: mérndkeink folyamatosan
dolgoznak Uj termékek kifejlesztésén, valamint a meglévé termékek
tokéletesitésén, hogy azokkal a munka kdnnyebbé és ezaltal hatéko-
nyabba valjon. OBO a markaneviink. Az OBO név kifejezi igénylnket
termékeink folyamatos ellenérzésére és fejlesztésére.

,» Az OBO barmikor tud meglepetést okozni. Mar 100 éve.”

@e

Beépithetd szerelvények

2010

Modul 45 rendszer( szerelvények

a gyorsabb szerelés és nagyobb biz-
tonsdg érdekében

Padloé alatti rendszerek

1994
GRAF9 huzo- és ledgazddoboz, teliesen
slillyeszthetd kiviteld tubusos kivezetéssel
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teljesitmeny

Az OBO fém-gyartokézpontja 2011-ben, éppen az OBO Bettermann szazadik sziiletésnapjara

késziilt el. Uzembe helyezése 2010 tavaszatol Iépésenként valosult meg.

Bar az alkalom megfeleld lenne, mégsem sajat magat ajandékozza meg a vallalat a 100 éves jubileum
alkalmabdl. A fém-gyartokdzpont épitésének gondolata az eddig tébb telephelyen miik6dé mendeni
gyartasi részlegek egyesitésének szandékabol ered. Azonban nem a kézpontositasi térekves volt a

projekt {6 mozgatérugéja.






Az OBO Bettermann ezzel a kbzponttal bizonyitja igényét arra,
hogy koncentrélja szaktudasat tigyfelei és a villamosipar érdekében

Németorszagban, Europaban és vilagszerte.

Kompetencia — a sz0 jelentése: szakértelem a megfelelé képességek
és jartassag altal. Az OBO szakértelme garanciat jelent a

« gyartastechnoldgiaban nyujtott csucsteljesitményre
« piacbdvités érdekében nyujtott csucsteljesitményre
« logisztikaban nyujtott csucsteljesitményre.
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Réviden &sszefoglalva: csucsteljesitmény az ligyfelek szolgalataban. Val6jaban e cél érdekében kerllt kialakitasra az Uj

Az OBO Bettermann egyet jelent a folyamatossaggal és az innovaciéval. OBO fém-gyartékdzpont. Az épilet 300 méter hosszu és

A véllalat sikere évtizedek 6ta bizonyitja, hogy a magas termékmindség, 100 méter széles, harom milszakban 250 munkatérsat foglalkoztat.
valamint a kisvallalkozdkkal és a villamosipari nagykereskedelemmel
apolt szoros partnerkapcsolat garanciat jelent az egészséges
névekedésre, és hosszu tavl eredményességet biztosit.




A 30 000 négyzetméteres terlileten 2011-ben ért véget a régid
egyik legnagyobb épitési projekije, melynek eredményeként

Uj elektrotechnikai gyartélizem létesllt integralt tlzihorganyz6

Uzemmel, irodakkal és szerviz-részlegekkel. 2010 tavaszan az Uj
gyartécsarnokban megindult a munka a vilagviszonylatban is a
legkorszeriibbek kdzé tartozo tlizihorganyzo6 Gizemben.

Atlizihorganyz6 izem évi21 000 tonna acél megmunkalasara alkalmas.
A keletkez8 6sszes g8z elszivasa és tisztitasa biztositott - a kapacitas
oranként 35 000 kdbméter. A horganyzokad 6,5 méter hosszu, 1,3
méter széles, 3,5 méter mély, és 260 tonna horganyzdanyagot képes
befogadni.




Az Uj berendezés nem csupan a kabeltartoé rendszerek horganyzasanak
min&ségét javitja, hanem segitségével a vevék igényeire is sokkal
gyorsabban lehet reagalni.A nyersanyag beérkezése és a kész
alkatrészek elszallitasa k6z6tt most mér csak néhany éra telik el. Az
egyes munkaallomasokon gyakorlatilag nincs karosanyag-kibocsatas,
ergonomiai kialakitasuk pedig a legkorszer(ibb ismeretek szerint tértént.
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Az Gzemben évente tébb mint 15 milli6 méter kabeltarto-rendszert
allitanak el6. Ez megfelel egy olyan hosszlisagu Utszakasznak,
amely a kanadai Ottawatél az Atlanti-6ceanon és az afrikai
foldrészen keresztil elér egészen a dél-4zsiai Dzsakartaig.
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Az OBO Bettermann a gazdasdgilag bizonytalan id6kben is bizonyitotta,
hogy van batorsaga és elszantsaga a bévitési tervek mellett kiallni,

és a mendeni Uj OBO fém-gyartokdzpontba 2008 és 2011 kozoétt tdbb
mint 40 millié eurdt befektetni.

Ez az eddigi legnagyobb értékd alkalmi befektetés a vallalat térténetében.
A batorsag 2011-ben elnyerte méltd jutalmat: az OBO-t és név szerint
az ifju vezet6t, Andreas Bettermannt kitlintették a német kézépvallalatok



Ulrich Bettermann személyének szerepe és jelentésége
felbecstilhetetlen a projektben. O volt az, aki a csaladi vallalkozas

mellett, és magabiztosan megval6sitotta azt, mikdzben néhany pénziigyi
tanacsadd kétkedve a fejét csévalta.










Roald Amundsen eléri a Déli-sarkot

A mendeni Bettermann csalad
tagjai tobb szaz évig mez6gaz-
dasaggal foglalkoztak. 1911-
ben minden ettdl eltérd elkép-
zelés igencsak szokatlan lett
volna, mivel a gazdalkoddén és
a béresen kivil alig akadt mas
foglalkozas. Ebben nem sok
valtozas tortént 1659 6ta, ami-
kor tizenegy évvel a harminc-
éves haboru befejezte utan a
Bettermann csaldd neve el6-
szor kerllt emlitésre a Menden
melletti Hlingsen agrar falu ok-
irataiban.

20

Elsillyed a Titanic

Két és fél évszazadnak kellett el-
telnie, mire egy Bettermannrol
Menden hatarain kivil is halla-
ni lehetett. Franz Bettermann
a mendeni foldmlvesek kozé
tartozott. Az 1879-ben szlile-
tett férfi két labbal a foldon allt
és er0s, igazi vesztfaliai férfi
volt egész életében. Valahogy
azonban kilégott a sorbdl. Még
1911-et irtunk, amikor ovato-
san elkezdett felhagyni az édes-
apja altal (izott mesterséggel.

pusat

Kifejlesztik az 6s-Leica prototi-

Amikor Franz Bettermann 1964-
ben elhunyt, a Bettermann fitik
mar régen elblcsuztak a fold-
muveléstdl és a marhatenyész-
tést6l, és az OBO Bettermann-
nal jelent6s elektrotechnikai
iparvallalat jott létre.

Az els6 vildghdboru kezdete

A vallalat koézpontja még min-
dig ott van, ahol a vallalko-
zas szaz évvel ezel6tt Franz
Bettermannal megalakult:
Lendringsen/Hilingsen-ben,
amely a Markisch-jarasban
talalhato 56.000 lakosu
Menden varos egyik része, a
Nordsauerland és a keleti Ruhr-
vidék ko6zotti tertlet hataran.

kezdetén

Vilmos cséaszar, a vildaghaboru



Franz Marc meghal a

Franz Bettermann az isko-
la elvégzése utan fémonto-
nek tanult a kozelben fekvd
Hemerben. Id6kdzben ez lett az
élete, mikézben félig még min-
dig gazdalkodé volt. Az istallo-
ban és a foldeken végzett, ko-
rabban megszokott munkajaval
nemsokara teljesen felhagyott.

FERDINANID SAUERBRUCH [375-1751

Sauerbruch professzor
kifejleszti a miikezet

Uj utakon jart, és 1911-ben két
régi munkatarsaval egyutt kis
céget alapitott Hilingsenben.
Réz arukat, cip6horgokat és
akasztokat  gyartottak, és
mar tettek néhany lépést az
elektrotechnika irdnyaba is.
Bettermann a helyi lampagyar-
tas beszallitéja lett.

téen

Manfred von Richthofen, a ,Voros
bard", elesik 80 bevetést kove-

b &,

A versailles-i békeszerz6dés Olimpia Antwerpenben

lezarja az elsd vildghaborut
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Nem igazan alakultak jol
a dolgok. 1918-ban Franz
Bettermann elhagyta az al-
tala alapitott céget, egyeddli
tulajdonosként stanclizemet
nyitott, és rogzitéanyagokat
gyartott elektromos és fiird6-
szobai szerelési munkakhoz. A
Bettermann csaladi birtokot tel-
jesen megsemmisité tlz adta
az oOtletet, hogy a villamvédel-
mi szerkezeti elemek gyartasat
is felvegyék a tevékenységeik
kozé.

Az OBO Bettermann termék-
portfolidja mar a kezdetekkor
kirajzolodott. Azok az évek nem
a gazdasagi fellendilésrél vol-
tak hiresek, mint a Bismarck-
féle birodalom-alapitaskor,
1871-ben.

Amint Franz Bettermann neki-
kezdett a munkajanak, Német-
orszag éppen elveszitette az
elsé vilaghaborut, és a csaszar
szamuzottként Hollandidba me-
nekilt. Az utcdkon polgarha-
borus allapot, és sok hazban a
szlikség uralkodott.

1923-ban inflacié kovetkezett,
ami maig belevésddott a néme-
tek torténelmi emlékezetébe.

Az els6 aerodinamikai tervezés(i
auto, a ,Rumpler
cseppauté" bemutatasa

Friedrich Ebert birodalmi elnok
nemzeti himnussza nyilvanitja a
Deutschlandliedet

Szorny(i gazdasagi allapotok az

Feltinést kelt a Zeppelin LZ 126
inflacio kovetkeztében

repllése az Atlanti-6cean felett

A Rolls-Royce Phantomot
bemutatjak a Silver Ghost modell
utédaként

22



Megalapitjék a Lufthansa légitar- Lindbergh atrepdili Alexander Fleming felfedezi Az Opel értékesiti a A Bodeni-tavon elindul a vilag
sasagot az Atlanti-6ceant az életment6 penicillint vallalatat a General Motorsnak legnagyobb szarnyashajdja, a
DO-X

23



A weimari koztarsasag csak az
1920-as évek kozepén élvezett
némi fellendilést. Néhany év-
vel ezutédn a New York-i t6zsde
1929-es 6sszeomldsa vilaggaz-
dasagi valsagot és tomeges
munkanélkiliséget hozott.

1933-ban Hitler nemzeti szo-
cialistainak hatalomatvétele
jelezte a végsé bukast. 1932-
ben, amikor a gazdasagi vész-
helyzet és a politikai nyug-
talansdg Németorszagban a
legnagyobb meéretet Oltotte,
Franz Bettermann donto Iépésre
szanta el magat.

Addig csak fémmel dolgozott,
am ekkor Uj anyagokat kez-
dett hasznalni a gyartashoz:
manyagokat, mint példaul a
bakelit és a duroplaszt, ame-
lyek melegitéssel alakithatok.
Ez jelentette az Uj Bettermann-
korszak kezdetét, amely a kom-
binalt fém- és mUlanyaggyar-
tassal tokéletesiti a modern
szerelés- és rogzitéstechnikat.
A géppark Uj fréccsént6 beren-
dezésekkel boviilt.

Y i
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Bettermann akkoriban

tavtarto bilincseket, ontott cso-
bilincseket és 6ntott cs6horgo-
kat gyartott. Ledgazddobozok
és Greif-ISO csavarral szoritd
kengyelek még ma is sok épu-
letben megtalalhatok.

i
s pun 100 Sk RM 5.=

r. 708 05

oreis per 100 SHock B 8=

A sorolhaté bilincs feltalalasaért
Franz Bettermann 1936 elején
szabadalmat kapott, és elnyerte
a Német Birodalom Szabadalmi
Hivataldnak okiratat. Tehat mar
az alapito is az innovacié barat-
ja és eldsegitbje volt.

Ferdinand Porsche
megtervezi a VW bogarhatut

New Yorkban felépll az Empire Mao hosszi menetelése
State Building, a vilag legmaga-

sabb épulete

A Junkers Ju 52 (Ju néne) a
a német Junkers repilégépgyarto
harommotoros reptilégéptipusa

King Kong és a fehér n6
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A kezdeti 20 fOs |étszamhoz
képest 250-re noOvekedett a
munkatarsak szama ezekben
az években. Az 1930-as évek
kézepén Franz Bettermann
visszavasarolta az eredetileg
1911-ben altala alapitott céget,
és egyesitette a gyarral. Szi-
goru de igazsagos vezetOnek
tartottak, aki a munkatarsai
problémaival és gondjaival is
torédott, nagyon megértd volt,
és gyakorlati segitséget nyuj-
tott.

Nr. 2040/6-10

.Rekord” Iso-Schelle
mit Spitye, Delle oder Holzgewinde
20401 Ill-_lT mm

A weimari koztarsasag végén,
1936-ban, amikor Németorszag
az olimpiai jatékokon vendégdl
latta a vilagot, az altaldnos nyo-
mor és inség mar nem voltak az
orszag képének meghatarozoi.
Kevesen vették észre a veszélyt
és a kozeled6 katasztrofat, amit
Hitler és a nemzeti szocialis-
tak okoztak. Franz Bettermann
nem szerette a nacikat, nem
foglalkozott a parttal.

Nr, 4020

Nr.o 4020 9416

$rloe - .-

[y LA

7.

WFix® Abstandschelle

mit Iso-Einlage (lose beigelegt)
200 16-28  mm

1, 13,50 T In Ausfubrung mit Spige, S
ohne Belestigungsmittel oder Holzgewinde lieferbar,
br. 3,60 DM weniger Iso-Einlagen allein
010 . 16-23 mm
per 100 Paar 4.80 74D AR

Kitér a masodik

Charlie Chaplin szatirdja Hitler-
rél: ,A diktator"

Kifut a vildg legnagyobb
hajdja, a ,Queen Elizabeth"

Olimpia Berlinben Pablo Picasso megfesti a

»~Guernica" cim( festményét

vilaghaboru
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Zuse kifejleszti
az elsé szamitdgépet

Ekozben a 61 éves Franz
Bettermann 1940-ben kdzkere-
seti tarsasagga alakitotta a val-
lalatat, és 13 fia koziul négyet,
Franzot, Johannt, Ernstet és
Hubertet kinevezett maga mel-
|é vezet6knek.

26

A masodik vilaghdbord vége A haboru egyre tobb munka- A bombazds kovetkeztében a
el6tt, 1945-ben a masodik ge- tarsat szivott el a gyarbdl, és haborl végére a Bettermann-
neracié kerilt a vallalat élére. bizonyos nyersanyagok is hia- gyar 75 szazaléka megsemmi-
Ebben az id6ben mar régdta hi- nyoztak. sult.

anygazdasag uralkodott.

Peenemiinde: kilovik a vilag Saint-Exupery kiadja Meghitsul a Stauffenberg Befejezddik a haboru:
els6 tavrakétajat A kis herceg" cim( regényét vezette merénylet Hitlerrel a naci Németorszag kapitulal.
szemben



A Vespa meghdditja a piacot Megjelenik a ,Der Spiegel* Megkezdddik Berlin Konrad Adenauer - Az els6 URH
hirmagazin elsé kiadasa ellatasa a leveg6bdl az els6 szovetségi kancellar radidvevé megjelenése
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A vallalatalapité harom fia tul-
élte a haborut. A megmaradt és
a haborubdl hazatért gyari
munkasokkal azonnal hozza-
kezdtek az Ujjaépitéshez.

Szerencsére a géppark nagy ré-
sze megmenekllt, igy a céget
nem kellett Ujra a nullardl fel-
épiteni. A munkatarsak szama
visszaesett az alapitaskori 20
alkalmazottra, a létszam azon-
ban gyorsan 80-ra nétt az
1948-as valutareform évében,
végul 1952-ig ismét 250-re
emelkedett.

Ez az év egészen kilonleges a
vallalat életében. Ekkor szlle-
tett meg a vallalat neve, és a

mai napig valtozatlan: OBO
Bettermann.
Az OBO rovidités jelentése:

,Furds, vésés, gipszelés, stb.
nélkil. Ez id6, koltségek és
bosszankodas megtakaritasat
jelenti, ami a vallalat akkori

Az OBO akkor elérte azt, ami a
mai napig biztositja elektro-
technikai termékeinek koénny(
szerelhet6ségét: az OBO ter-
mékek gyorsan, kedvezd aron
és néhany mozdulattal alapveto
segitséget nyljtanak az adatat-
viteli és energiaellatast biztosi-
to vezetékek szerelésekor.

reklamjaban igy hangzott:

,OBO dubeliink minden el6ké-
a hozzatartozo
belt-

szulet nélkul
belit6évassal kozvetlenul
het6 betonba és falba.”

mit M & Gewinde

inVerbindung mit Mum.zrn K
fiir Jnstallationen jeglicher

FR. BETTERMANN

WD X HH)
lEHDRlHGSEN( ASERLO

Albert Schweitzer
Nobel-békedijat kap

Meghal az évszazad
zsenije: Einstein

A Messerschmitt gyartmanyu
KR 175" térpeautd megjelenése

A ,Blinds asszony”

film premierje Az Uj Mercedes 300 SL
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Az 1950-es évek kozepére Né-
metorszag hatarai kissé szlikos-
sé valtak az OBO Bettermann
szamara. A vallalat a kibonta-
koz6 gazdasagi novekedés ide-
jén egyre boévilt, és - ugyan
még nem nagy mennyiségben
- mar kulfoldre is szallitott: a
szomszédos Belgiumba, Hollan-
didba és Luxemburgba expor-
talt termékeket.

A német parlament elfogadja a Lajka kutya
torvényt a hadkotelezettségrol

ELECTRICAL INSTALLATION

Tovabbi nagy |épést tett eldre
az OBO Bettermann 1957-ben
azzal, hogy atvette az 1827-
ben, Menden-Bosperdében ala-
pitott Uj hengermuvet. Ez fon-
tos stratégiai lIépés volt, hiszen
az OBO igy erd@sitette meg mai
napig tarté jelent6s vallalati ré-
szesedését a kabeltartd rend-
szerek gyartasa teriletén.

MATERIAL
PRICE LIST NO. i

Iﬂl‘!lﬂﬂ.u AUGUET 183

Vilagkiallitas Brisszelben

a ,Szputnyikban®

Alaszka lesz a 49. USA-tagéllam

John F. Kennedy lesz
az Egyesilt Allamok elndke
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A dinamikusan novekvd ipa-
ri terlletek, egyetemek, kor-
hazak, repil6terek és hasonlo
nagy projektek aramigénye és
aramellatasa kabelcsatorna-
kat igényelt. A tovabbi befek-
tetések, és ezaltal a folyama-
tos fejlédés 0OsztonzGje Ernst
Bettermann volt, aki apja,
Franz Bettermann utan egyre
inkabb Uttéré szerepet jatszott
a vallalat jovéjében.

Kicsi, de annal jellegzetesebb
példa a Bettermannok hosszu
tava vallalati gondolkodasara
egy kulonleges kolléga. 1959-
ben érkezett a vallalathoz, és
azéta rangidés munkatarsnak
szamit immaron tobb mint 6t
évtizedes munkaviszonyaval.

OBO emberkérdl van szd, aki
2009-ben, nagyszabasu Un-
nepség keretein belll tartotta
saranyjubileumat® 300 Ugy-
féllel, barattal és vendéggel a
politikabol, illetve a gazdasagi
életbél. A szimbdlumma valt
figura csendben és baratsago-
san hirdeti a vilag épitkezésein,
hogy ,Az OBO-val kénnyebb."

Andy Warhol képeit
tnnepli a mlvészet

Kennedy meggyilkolasa
megrazza a vilagot

Cassius Clay
6kolvivo vilagbajnok lesz

A fal kettévalasztja Berlint
és Németorszagot

A kubai valsag fenyegeti
a vilag békéjét
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Anglia sporttorténelmet ir Christiaan N. Barnard Berlin megnyitja a Neil Armstrong, az Egy halott vildgbajnok lesz:
a Wembley stadionban végrehajtja az els6 szivatiltetést »19. és 20. szazad els6 ember, aki a Holdra Iép Jochen Rindt
mivészetének mizeumat®
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Az alapitd, Franz Bettermann
1964-ben bekovetkezett hala-
lakor a vallalat és annak mérete
mar nem is hasonlitott az 1911-
es kezdeti allapothoz. Az OBO
Bettermann tulélt két vilagha-
borut, atvészelt tobb inflacidt,
valamint Ujjaépitette az lizemet
1945 utan.

Az 1960-as évek kozepén a
még viszonylag fiatal Német
Szdvetségi Koztarsasagrol el le-
hetett mondani: (Ismét) va-
gyunk valakik! Azonban a nyu-
galom az istenek kivaltsaga. Az
a vallalat, amelyik a babérjain
Ul, nem viszi sokra.

Ezt Ulirch Bettermann is felis-
merte és ezzel a mentalitdssal
kezdte meg palyafutasat a val-
lalatnal. Ernst Bettermann

fia 22 évesen, 1968-ban lépett
be a vallalatba, gimnaziumi és
banki tanulmanyait kovetben.
Gyorsan felismerte, hogy az el-
ért eredmények és sikerek elle-
nére a vallalatnak Gj lenduletre
van sziliksége az elbrelépéshez.
A gazdasagi csoda évei utan
Németorszagban a piaci teli-
tettség bizonyos jelei voltak ér-
zékelhetGek.

Svajc bevezeti a
nék valasztdjogat

Az ,Airbus A300" elsé repuldutja Kirobban a Watergate-botrany Willy Brandt visszalép

az NDK kémugy miatt

A nagykorusag életkorat
21-r6l 18 évre csokkentik
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Installationskanéle
aus Hart-PVC

1980
Németorszag bevezeti A Voros Hadsereg Frakcid terror- Németorszagban legordil az A ,vaslady", Margret Thatcher Ronald Reagant
a biztonsagi 6v kotelezé hasz- ja tet6zik: Hans-Martin Schleyer utolsé VW bogarhatu a futésza- gy6zelme az Egyestult Allamok elnokévé
nalatat. gyilkossag aldozata lesz. lagrol valasztjak
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A vilag leggyorsabb vonata:

Mar nem tarthaté az Ujjaépités
éveinek dinamikus novekedé-
se. Ebben a helyzetben Ulrich
Bettermann figyelme a nemzet-
kozi piac felé fordult. Ki akart
térni az OBO-val — Eurdpa és a
vilagpiac felé kacsingatott.

elinditjak a TGV-t Franciaorszag- lasztjak

ban
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Helmut Kohlt kancellarra va-

A csaldd mas againak részvé-
nyesei azonban hallani sem
akartak a nemzetkézi tervekrol.
Amikor édesapja, Ernst megbe-
tegedett, Ulrich Bettermann az
1970-es évek végén felvallalta
a konfliktust. A csatak megvi-
vasa utan, koélcsénkapott pénz-
bél kifizette a részvényeseket,
és egyediul atvette a vallalat
iranyitdsanak teljes felelGssé-
gét.

220.000 Swatch érat
értékesitenek az els6 félévben

A 36 éves kizaroélagos tulajdo-
nos teljes vagyonaval, maga
felelt a Németorszag akkori
legnagyobb kozkereseti tarsa-
saganak szamito vallalatért.

Ma mar az OBO Uzleti forgalma-
nak tébb, mint a felét kulfoldon
bonyolitja, és 40 leanyvallala-
taval vilagszerte 60-nal is tobb
orszagban van jelen.

A szakszervezet kiharcolja
a 35 6ras munkahetet

Bernhard Langer els6é németként
megnyeri a Masters Golftornat



A csernobili atomreaktor baleset

Rust kinos leszalldsa a Kreml
kozelében

Steffi Graf a tenisz kirélyndje lesz

28 év utan leddl a berlini fal

Frankreich

Megépll a Csalagut az Egyestilt
Kiralysag és Eurdpa kozott
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A tulajdonosvaltast a csala-
di vallalkozasoknal altaldban a
valsadg csalhatatlan jeleként ér-
telmezik. A tulajdonosi vitéakbol
Ulrich Bettermann megtanulta,
hogy nyitottnak kell maradnia
az Uj fejlesztésekre, a kovetke-
z6 generacionak idében at kell
adni a felelésséget, és konflik-
tusoktdl mentesen kell 6ket in-
tegralni a vallalat vezetésébe.

6 maga is még csak az 6tvenes

éveinek elején jart, és egyik fia
még a nagykorisagot sem érte
el, amikor 1999-ben gyerme-
keire iratta sajat t6kerészének
48%-at. Bar Ulrich Bettermann
tovabbra is ligyvezet6, a négy
fébol allé tanacsadodi testilet
elnokeként jogi és gazdasagi
szakértelmével a vallalat stra-
tégidjanak  meghatarozasardl
gondoskodik.

Cgre W e
.qu-
ot . ; o
L P

b . -
m.'?ﬂi‘; Dial. - - BET0E W

g ﬂ.ﬁ:"l“‘

n. an OF.10 (T

Boris Becker a teniszvilag 1.
szamu jatékosa

Csucsteljesitmények a
XXV. nyari olimpiai jatékokon

Nelson Mandela Nobel-dijat kap

Schumacher a leggyorsabb

Christo becsomagolja a
német parlamentet
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33,8 méteres hosszlsagaval az Hongkong visszakertil Megalapitjék a Tizenegy orszagban készitik el Lezuhandsa utan visszavonjak
A319 a legkisebb Kinahoz Google vallalatot az eur6 2002-es bevezetését a Concorde tipusengedélyét
repllégép az Airbus csalddban
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Az Egyesiilt Allamok
terrortamadasok célpontjava
valik
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Legyartjak a Maybach
limuzint Sindelfingenben

A német ndi futballvalogatott
vilagbajnok lesz

Piacra dobjak az iMac

Német biborost valasztanak
papava



Uzembe helyezik az (j Oscar-dijat kap a német Barack Obamat megvalasztjak Herta Muller megkapja az A Burj Khalifa lesz
berlini fépalyaudvart ,Masok élete" cim filmdrama az Egyesult Allamok elndkévé irodalmi Nobel-dijat 828 méterrel a vilag
legmagasabb éplilete
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ULRICH BETTERMANN NEVE UGY FEMJELZI A VALLALATOT, MINT SENKI MASE.

Jovokep, cel, akarat

1980 és 1988 koz6tt Irdn és Irak haboruban alltak egymassal.

Az iraki diktator, Saddam Hussein megbeszélésre hivta a német
kalGgyminisztert. Mikézben folytak a harcok, Hans-Dietrich Genscher

a Kozel-Keletre utazva a béke lehetéségét kereste. A szaudi
févarosbol, Rijadbdl szallt fel a német kormanygép Bagdad felé.

Az akkori irani kiltigyminiszter, Ali Akbar Velayati igéretet tett, hogy

a delegacié szamara szabad utat biztosit és a Genscher-latogatas
idejére felfuggeszti az iraki févaros bombazasat. A nagy Genscher-
kildottségbdl mindéssze egyetlen ember kisérte el a killigyminisztert a

gépen: Ulrich Bettermann.

A Boeing 707 azonnal felszallt, nem id6z6tt Bagdadban, és a két

fébdl allé - a német kiltgyminiszterre és egyetlen vallalkozéra
zsugorodott -kuldottség a harctér kdzepén taldlta magat. Iran mar
akkor sem tartotta a szavat. A tizennyolc emeletes Al Rashid Hotelt,
ahol Genscher és Bettermann megszalltak, az éjszaka folyaman

Scud rakéta talalta el. Mindketten megusztak ép bérrel a kalandot, és
masnap reggel lebonyolitotték a megbeszélést a 2006-ban kiveégzett
diktatorral, Saddam Husseinnel, valamint az id6kézben szintén halélra
itélt kalugyminiszterrel, Tarik Asis-szal. Az elndki palotaban kbzésen
elfogyasztott ebéd utan elindultak a repiilétér felé. A bombazas ellenére
leszallt a Német Légierd gépe, hogy jaré6 motorokkal felvegye a két
tudja és mondja Hans-Dietrich Genscher Ulrich Bettermannrol: ,Kritikus

helyzetekben sem vonul vissza."

igy igaz, és ez egyben élete mottdja is lehetne. Ugyanilyen batran,
szinte vakmerd&en vagott bele Bettermann a véllalkozdi életbe. 1968-
ban, a gimnazium és a banki tanulmanyok befejezése utan Bochumban
kezdett dolgozni az OBO-nal, 22 éves volt ekkor. Két évvel kés6bb mar
a vallalati részvények nyolc sz&zalékat birtokolta. Uzlettarsai teljesen
mas mentalitassal dolgoztak. Semmi Gjba nem akartak belevagni,
inkabb Ultek a pénzikon.

Ulrich Bettermann mar akkor mas kaliber volt: hajlandé volt teljes
kockazatot vallalni. Nyakig eladdsodva, t6bb szaz milliés 6sszeggel
kifizette régi tulajdonostarsait, és ugyanekkora 6sszeget fektetett be a
gyartasba, illetve az értékesitésbe. Csaladi hazat rairatta gyermekeire,
hiszen teljes vagyonaval felelt a Németorszag akkortajt legnagyobb
kdzkereseti tarsasaganak szamito vallalat tevékenységéért. ,Szerettem
volna legalabb tet6t a fejem f616tt tudni, arra az esetre, ha balul sl

el a dolog,” gondol vissza a térténtekre négy évtizeddel késébb, és a
mai napig emlékszik erre az érzésre, amikor nevét az Gjsagokban a
gazdagok listajan latja szerepelni.
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ULRICH BETTERMANN

Sikertérténetiink az 6 kézjegyét viseli

Senki mas nem hagyott olyan mély nyomot az immaron 100 éve
mUkédd vallalatban, mint Ulrich Bettermann. OBO Bettermann — Ulrich
Bettermann teremtménye és mdve. ,Sikertorténetiink az 6 kézjegyét
viseli®, mondja réla legidésebb fia, Andreas Bettermann (35), aki maga
is okleveles kdzgazdasz, és belfldi, illetve kilfoldi cégeket kdvetben
1999-ben csatlakozott az OBO-hoz. 2005 6ta a vallalat vezet6ségének tagja

€s immaron vezérigazgatoja.

Apa és fia az OBO csucséan. A harma-
dik és a negyedik generdcio: Ulrich és
Andreas Bettermann

A vallalat jelenlegi vezetésérdl gondoskodd harmadik és negyedik
generacio kdzotti atmenet egészen masképpen zajlott, mint ahogy 1982-
ben Ulrich Bettermann kizarélagos cégtulajdonos lett. A hagyomanyos
Uzletmenet végérvényesen megvaltozott, amikor apja megbetegedett, és §
belekezdett a dél-vesztfaliai Mendenben Iévé elektromos szerelvénygyarto
Ujjaszervezésébe. Németorszag szlkdssé valt az OBO szaméra, igy Ulrich
Bettermann az europai és a vilagpiac felé torekedett. A régi részvényesek
azonban, akik a csalad mas agaihoz tartoztak, nem is akartak hallani a
nemzetkdzivé valasrol. Az OBO ma mar Uzleti forgalmanak tébb mint a
felét kiilféldén bonyolitja. Vagy nem igaz az a német mondas, miszerint az
Orokséget a harmadik generacié mindig elherdalja, vagy Urlich Bettermann
kivétel.

O megkockaztatta az 1970-es évek végén a teljes konfliktust, heves harcok
aran kolcsdnkapott pénzbdl kifizette a részvényeseket, és egyedil atvette a
vallalat iranyitasanak teljes felel6sségét. Az ilyen vitakbol tanulta meg Ulrich
Bettermann, hogy nyitottnak kell maradnia az Uj fejlesztések irant, valamint,
hogy a kdvetkezd generaciénak id6ben at kell adni a felel6sséget és
konfliktusoktol mentesen integralni kell ket a vallalat vezetésébe.
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O maga is az 50-es éveinek elején jart, fia Thomas még nagykord sem
volt, amikor ra és Andreasra iratta sajat t6kerészének 48 szazalékat.
Bianca névériiknek és mozgasaban korlatozott Christoph fianak is
megvan a sajat feladata a vallalaton beldl. Thomas és Bianca a svajci
vallalatokban dolgoznak, Christoph pedig Magyarorszagon érzi otthon
magat. Ulrich Bettermann: , A vallalat akkori Ujjaszervezése soran at
kellett kizdenem magam a régi részvényesek kemény ellenallasan. Ez
az ut is célba vezetett, azonban nem akartam a vallalatot még egyszer
ilyen helyzetbe hozni."

igy lett a kis lizembél egy vilagszerte jelenlévé, évi 400 millié eurd

forgalmat bonyolité nagyvallalat, negyedik generacios vezetéssel.

Ulrich Bettermann a gyermekeivel (balrdl): Andreas, Bianca, Christoph és Thomas.



"Generaciokban gondolkodunk™

A 60. szlletésnapjan, 2006-ban igy nyilatkozott a cégvezetd: ,A csaladi
vallalkozasok generacidkban gondolkodnak. A csaladi vallalkozasok
bizalmat, biztonsagot és lehetéségeket nyujtanak. A személytelen
nagyvallalatok mindig révid tavon és hirtelen &tletektél vezérelve
cselekszenek. Néha csdkkenteni kell a nyereséget és megvaltoztatni

a hozamcélokat, ha olyan lehet6ségek kinalkoznak, amelyek hosszu
tavon szolgaljak a vallalat érdekeit. Egy csalad képes erre, de a t6zsde
nem bir ki ilyesmit.*

Ezért képesek az OBO Bettermannhoz hasonlé csaladi vallalkozasok a
munkatarsak jobb motivalaséara, hliek tudnak maradni az Ugyfelekhez és
kdnnyebben meg6rzik j6 hirneviiket. ,Hosszu tavu partnerkapcsolatokat
épitiink és nem kell "Az ember all a kdzéppontban“ cim,

tetszet@s prospektusokat nyomtatnunk. Vallalatunk szlogenje:

»1hink connected” (,Rendszerben gondolkodunk®), amely egyben
termékfilozéfiank is. Ez jellemzi az ligyfelekkel, a beszallitokkal és a
munkatarsakkal kialakitott szoros kapcsolatunkat is.

.Mi az ligyfeleinkkel szeretnénk sikeresek lenni. Mi a partneri
kapcsolatok és a tisztességes Uzletvitel mellett kbteleztiik el magunkat.
Ezek jelentik a bizalom alapjat. Az OBO Bettermannra szamithatnak.
Csaladi vallalkozasként munkatérsainkkal egytt kidllunk ezért az
Osszetartozaseért.”

Igazi haboru utani gyermek

Ulrich Bettermann bator és hii marad elveihez. 1946-ban sziletett, tehat
igazi habord utani gyermek. Egy évvel a masodik vilaghaborl utan még
nagyon borusak voltak a kilatasok. Sokan nem hittek a jobb jév6ben.
Ezekben a borus években azonban anndl tébb Gttér6 szellemre,
hatarozott déntésekre és tettvagyra volt szikség.

Ebbdl sziiletett az erd, amelyre Németorszag Ujjaépitéséhez és

Eurépa szebb jovéjének megteremtéséhez sziikség volt. Amit gyakran
gazdasagi csodaként emlegetnek, valojaban erkélcsés emberek
kemény munkajanak az eredménye, akiknek kdszénhetéen Nyugat-
Németorszag ismét feléplilt romjaibdl. Az, hogy korabban rosszabb

volt a helyzet, ma viszont minden jobb, Bettermann szerint merész
kijelentés: ,Napjainkban a legkorlatozottabb eréforrasok az eltokéltség

és az akaraterd. Kilonésen Németorszagban hianyzik a hajtoerd,
egy olyan orszagban, amely az elvesztett vilaghaboru utan paratlan
gazdasagi fejlédéssel lepte meg Eurépat. Evek 6ta a szinten tartasra
térekszik az orszag, nem pedig a gy6zelemre. Ez hosszu tavon nem
lehet j6 megoldas.”

A haboru utani generacit életcélja a hatarok békés atlépése lett.

A torténelem soran a gazdasagi és Uzleti kapcsolatok kiépulése,
er@s6dése gyakran megel6zte a politikai fejleményeket, amelyek
szabadsaghoz, jogallamhoz és demokraciahoz vezettek. A szabad
gazdasdag és a szabad vallalati déntések politikai jelent6sége ezért joval
tulmutat a puszta Gzleti tevékenységen. Ulrich Bettermann cége ezt az
utat kdveti.

Folyamatosan a levegdben, de mégis
két ldbbal a féldén: replilégép pildta és
vérbeli vallalkozo, Ulrich Bettermann.

Ulrich Bettermann szamara, aki megélte a haboru kévetkezményeit, és
nem felejtette el a cég teljes 6sszeomlasat a masodik vilaghaborl utan,
Németorszag szabad egyesitése és Eurdpa egysége magatol értet6dd
politikai cél.
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ULRICH BETTERMANN

Otthon a vilagban

Ulrich Bettermann 65 éve szlletett Mendenben, és egy igazi vesztfaliai,
svajci ttlevéllel. © azonban nem csupan dél-vesztfaliai hazajaban érzi
otthon magat, hanem egész Eurépaban, sét az egész vilagban is. Ot
orszagban él és tevékenykedik. Ez nem jelent kiléndsebb kihivast

egy hivatasos pil6ta szamara. Szinte naponta emelkedik a felhék folé
sajat repll6jével, mégis mindig két labbal jar a f6ldén. Ahol féldet ér,
keményen dolgozik, de szivesen hédol hobbijainak is. Teniszezés
kdzben jobban ki tudja ereszteni a gézt, mint a golfpalyan. Az egyszeri
gazdalkoddkkal szivesebben il le vadaszat utan, mint az ugynevezett
"felsé tizezerrel".

Az OBO Bettermann magyarorszagi szerepvallalasa egyértelmien
mutatja, mennyire ért ahhoz, hogy embereket és eszkdzoket
6sszhangba hozzon. Az 1989/90-es rendszervaltozas 6ta itt Ujabb
mérfoldkd keletkezett a vallalat nemzetkdzivé valasanak atjan, melyet
mindvégig szorgalmazott. Ulrich Bettermann Magyarorszagon az
1989/90-es rendszervaltas uttérd vallalkozéjava valt. Az egykori
telefongyar teriiletén, a Budapest melletti Bugyi k6zségben hozta

[étre zemét, mely immaron tébb, mint 600 munkatarsat foglalkoztat.
Villamos szereléstechnikai termékek készllnek itt a legmodernebb
eljarassal és mara az OBO délkelet-eurdpai logisztikai kdzpontjaként

is szolgdl. Tevékenységéért 2011 februarjaban a Killigyminisztérium a
Magyar Kéztarsasagi Erdemrend Tisztikeresztjével jutalmazta.

Ezt a magas kitlintetést - az eredeti széveg hivatalos forditasa

szerint - ,tevékenységeinek elismeréseképpen kapta, a keletet és
nyugatot elvalaszté vasfliggdény lebontasanak elékészitésében végzett
munkajaért, a rendszervaltas utani magyar piacgazdasag fejlédésének
el6segitésében kifejtett eréfeszitéseiért, valamint a sport, a kultira és a
kutatas teriletén mikddé tarsadalmi szervezetek tdmogatasaért.”

Az apai szeretet vezette Magyarorszagra

A Bettermann csalad magyarorszagi térténete azonban nem mer(l ki
csupan gazdasagi, politikai és a tarsadalmi tényezd6kben.

Van egy masik, egy emberi oldala is. Bettermann fia, Kristof egy orvosi
rutin beavatkozas utén oxigénhianyos allapotba kerilt, mely soran
maradandd mozgasszervi karosodast szenvedett. Magyarorszagra
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érkezve Budapesten kapott segitséget. A ma 26 éves fil az év nagy
részét Magyarorszagon tolti, akcentus nélkil beszél magyarul, és az
OBO Bettermann Hungary Kft.-nél latja el allandé feladatait.

Nemzetkozileg is elismert: 2006-ban
Bécsben a magyar nagykévettel, Dr.
Horvath Istvannal.

Ez az eredmény apja szeretetteljes gondoskodasan kivil a
budapesti Petd Intézetnek is kdszdnhet, ahol kiilénleges kezelési
mabdszert fejlesztettek ki a kbzponti idegrendszer sérilése miatt testi
fogyatékossa valt gyermekek szdmara. Az intézet védnokei k6zé
tartoznak Ulrich Bettermann, a korébbi német szdvetségi kancellar,
Gerhard Schrdder és az egykori alkancellar, Hans-Dietrich Genscher.
Ezutan magatdl értet6d6, hogy Kristof jelen volt apja kitlintetésén a
Kuliigyminisztériumban, és els6ként gratulalhatott neki.

Szocidlis szerepvdllalds: 2010-ben Buda-
pesten az egykori szévetségi kancelldrral,
Gerhard Schroderrel €s fidval, Kristoffal
tdmogatja a mozgdssérllt gyermekeket
seqité Petd Intézetet.

Egy masik példa arra, hogy Ulrich Bettermann milyen egyszerien tudja
kdzbs nevezbre hozni az élet kiilénbdz6 mlifajait - a gazdasag és a
politika, a kultura és a tarsadalom gyakran elkilonil6 szférait - a davosi
Vildggazdasagi Forum. 1983 6ta allando tagja, és harom évtizede
egyetlen Vildggazdasagi Férumot (World Economic Forum - WEF) sem
mulasztott el.



2011 elején a mendeni reptérrdl utazott el Svajcba, a politikai és
gazdasagi csucstalalkozora. Az OBO-jet fedélzetén utazott a svajci
televizié egy forgatécsoportja is, amely mar az OBO mendeni
kdzpontjdban interjukat és felvételeket készitett. A forgatdcsoport
elkisérte Ulrich Bettermannt a davosi vildggazdaséagi talalkozéra,
és portréfilmet készitett rola és vallalatarol. Emellett leforgattak
egy studidbeszélgetést is, amelyben Ulrich Bettermann 6szintén
beszélt a németekrdl (“A németek kormanya tul draga!”), illetve a
svajci németekrdl (“ldénként azt hiszik, hogy a pénzikkel barmit
megengedhetnek maguknak.”).

Kézszereplés: az ARD televizids interjuja
a davosi Vildggazdasdgi Forumon.

Bettermann el6szér az EON vezetéjével, Johannes Teyssennel
talalkozott. Az ezt kbvetd napon egyltt reggelizett a Deutsche Bank
vezetbjével, Josef Ackermann-nal. A Vilaggazdasagi Férum alapitoja és
szervezdje, Klaus Schwab meglepve nyilatkozott a svajci televizionak:
»Az OBO Bettermann kdézépvallalatként a nagy konszernek vilagaban

is otthon van.“ Ezutan beiktattak Ulrich Bettermann programjaba egy
talalkozét a német gazdasagi miniszterrel, Rainer Briiderlével, az

azt megel6z6 évben pedig az akkori védelmi miniszter, Karl-Theodor
Freiherr zu Guttenberg vendége volt.

Ami a vilaggazdasagi helyzetet illeti, Bettermann 6vatos és targyilagos
maradt — még a vilag 2.500 vezet6 személyiségének kdrében is. ,A
pénzlgyi vilag tele van kockazattal, és nem tehetiink gy, mintha
minden rendben lenne.“ Hatarozottan latja Azsia egyre névekvé
dominancigjat. A vilaggazdasagi férumra Kina kuldte a legtébb
delegaciot, szorosan utanuk India.

Ulrich Bettermann abban is megallapodott veliik, hogy az OBO
2011-ben sajat gyarat épit Indiaban. Ez hamarosan Vietnamban is
megtérténhet, ahova Ulrich Bettermann a Vilaggazdasagi Férumon
megbeszélt egy taldlkozoét Nguyen Tan Dung vietnami miniszterelndkkel.
Kinaban a Bettermann vallalat mar jelentésen megndévelte Uzleti
jelenlétét, és piacvezetének szamit a villamvédelmi termékek kozott.
,Azsia Uj szerepl§ a vilaggazdasag élén, de emiatt nem szabad leirnunk
Németorszagot, Europat és Amerikat, jelentette ki Ulrich Bettermann.

Kozépvallalattal a becsiiletesség élén

Annak ellenére, hogy Ulrich Bettermann vildgszerte széleskor(l
kapcsolatokkal rendelkezik - amely egyrészt annak is készénhetd,
hogy szamos piléta engedély birtokosa - nem jellemzé ra a pilotak
tipikus nagyvilagi viselkedése. Par évvel ezel6tt még néhany okoskodd
kollégdja ,old industry"-nak, azaz "édivatu lizletelésnek" mindsitette
Bettermann vezetési stilusat. Ma az ember pénzbdl pénzt csinal,

nem pedig olyan odivatu dolgokbdl fejleszti a vallalkozasat, mint
leleményes otletek, j6 termékek vagy komplex rendszerek. ,2009-ben a
t6zsde 0sszeomlasa utan hirtelen elhallgattak ezek a hangok” - meséli
Bettermann Davosrél. ,Nem egy kdziilik, aki korabban itt hangoztatta
az aranykdpéseit, mar el sem tudott jonni, mert a hatésagok mar a
nyomaban voltak.”

Ulrich Bettermann: ,Nagyon elégedett vagyok, hogy az OBO
tisztességes munkaval és teljesitménnyel keresi a pénzét.“ Emiatt a
pénzlgyi vilag egyes urasagai korabban ferde szemmel néztek ra.

,Ez akkor igen rosszul esett a k6zépvallalkozoi becsiletemnek. Azéta
rettegek az alkalmazott pénziigyi vezet6kidl, akik szerencsejatékosként
kezelik masok pénzét, és a vilagon mindent meg akarnak magyarazni.*
Bettermann a felel6sséget emeli ki: ,Menjen ezeknek az embereknek
is a zsebére a dolog, éreznilik kell a felel6sségliket. Bénusz csak a
tartés teljesitményekért jarjon, nem pedig a bdrzén elért negyedéves
sikerekért.”

A replilégépek hozzak a megrendeléseket

A vallalaton beliil Ulrich Bettermann nemzetkézi kapcsolatait és sajat
repulégép flottajat nagyon hasznosnak itélik a munkatarsak. Négy
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gyermeke, Andreas, Thomas, Bianca és Christoph nem csupan a
Bettermann vallalat kormanyanal Glhetnek, de Andreas és Thomas az
OBO pilétai kozé is tartoznak. Hogy mennyire hasznos ez a kbzlekedési
eszkdz a vallalat szamara, egy Gzemi tanacskozas tette vilagossa,
amikor egy alkalommal az Arnsberg/Mendenben |évé repulétér
engedélyeztetése elakadt, és a probléma megoldasahoz nyomast kellett
gyakorolni az akkori miniszterelnékre, Wolfgang Clementre. Mar régéta
hlzédott az engedélyeztetési folyamat, amikor az OBO érdekképviselbje
felallt és kijelentette: ,Egyaltalan nem értem, hogy mirdl folyik pontosan
a jogi vita, de neklink sziikséglnk van egy reptérre, mert a f6ndkink
ezen keresztil szerzi a megrendeléseket.” Ez hozta meg az attérd
sikert, és azéta a vallalat vendégei és Uigyfelei a vilag minden pontjardl
gyorsan megkozelithetik Mendent, amely Dél-Vesztfélia és a Ruhr-vidék
hataran helyezkedik el.

A vilag fontos emberei nem érnek tébbet Ulrich Bettermann-nak, mint
akik naponta koértlveszik 6t. Amikor a helyi sportegyesiilet Menden-
Hulingsenben, az OBO-kdzpont szomszédsagaban nem tudta feldjitani
m(ifives focipalyajat, létrejott az OBO Stadion. Amikor a pénz a végén
még mindig nem volt elég, Bettermann még egyszer segitett annak
ellenére, hogy mar a koltségek felét atvallalta a varostol. Indoklasa igy
hangzott: ,Szivemen viselem a fiatal csapatok sorsat. Jobb, ha a fiatalok
a sportpalyan tomboljak ki magukat, mintha a sé6tét utcakon tennék
ugyanezt.” Az OBO stadionjaban 16 fiatal csapat edzhet rendszeresen.
Evente egyszer itt ker(il megrendezésre az OBO sajat futballkupaja.

A vallalkozok tarsadalmi szempontokat is vegyenek figyelembe

Itt, Mendenben Ulrich Bettermann a helyi politikaval is szivesen
foglalkozik. Ha szlikség van ra, akkor sajat Gjsagot ad ki, olyan
vilagosan hangoztatva véleményét, hogy egy izben kemény kritikajanak
célpontja panasszal fordult az egyik hamburgi birésag sajtéosztalyahoz,
amely nem éppen a véleményszabadsag tag értelmezésérdl ismert.
Oszinte kritikat fogalmaz meg, de ugyanilyen békez(ien osztja a
dicséretet, ha jogosnak tartja: ,A korabbi polgarmester, Rudi Dippe
személyes segitsége nélkil hosszu éveken at tarté jogi procedira
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utan sem kaptuk volna meg a szilkséges engedélyeket a mendeni
gyarkdzpont felépitésére."

Egy hajszalon mult, hogy az OBO kikéltdzik Mendenbdl, de amikor mar
majdnem sor ker(lt ra, Ulrich Bettermannt egyszerlien nem vitte ra a
lélek - az OBO munkatérsaira gondolt. “A vallalkozdknak téarsadalmi
szempontokat is figyelembe kell vennitk. Ez ugyanis a végén a
vallalat érdekeit szolgalja.” A 100 éves jubileum alkalmabdél az OBO
Bettermann egy Ujabb, majdnem vele egykoru partnerrel lett gazdagabb:
a Borussia Dortmund stadionjaban fenntart egy 350 tl6helyes OBO
paholyt. A Borussia Dortmundnak mar csak meg kell nyernie a 2011-es
bundesligat. Ulrich Bettermann parhuzamba éllitja a villanyszerel&ket,
akik az OBO 30.000 termékét hasznaljak az épitkezéseken vilagszerte
és a német bundesliga szinte allando tabellavezet6jét: ,Az OBO kedveli
a mestereket, és a mesterek kedvelik az OBO-t.“ Nem csak 8 utazik
folyamatosan a vildgban, hanem fogad is vendégeket Mendenben.
Mihail Gorbacsov, Henry Kissinger és Hans-Dietrich Genscher mind a
vendégei voltak a Mendeni Forumon az 1990-es évek elején, amikor a
vilag atrendez8dobtt, és a hideghaborl a végéhez kdzeledett Europaban.
A Kozel-Keleten megbeszélést folytatott Simon Peresszel és Jasszer
Arafattal. Bill Clintonnal a Fehér Hazban, a Dalai Lamaval a vilag
tetején talalkozott. A bajor Franz Josef StrauB-szal a repilés iranti

Sportteveékenység: az OBO-pdholy a
dortmundi futballstadionban a Borussia
Dortmund lgyvezetdjével, Hans-Joachim
Watzke-val.




szenvedélyilk hozta 6ssze. Rajta kivil aligha siker(lt barkinek is Ggy
Hans-Dietrich Genscher baratjanak maradni, hogy kézben Franz Josef
StrauB-szal is j6 viszonyt apol.

Kancellari botrany teniszmérkézés kézben

Horst Kéhlert mar sokkal azel6tt ismerte, miel6tt kboztarsasagi elndk

lett volna. A szakmai vasarokon Helmut Kohl meglatogatta Ulrich
Bettermannt és az OBO standjat. A kdvetkez6 kancellarnak, Gerhard
Schrédernek azonban problémai akadtak Urlich Bettermann-nal—
legalabbis a teniszpalyan. Ulrich Bettermann hatvanadik szliletésnapjan
Schrdder ezt tiltakozva utasitotta vissza:,Ellenfelet keresek, nem
aldozatot“. Ugy t(int azonban, hogy a mérkézés még nem délt el

Politikai kapcsolatok: vendégként a
kordbbi kbztdrsasdgi elnbknél, Horst
Kbhlernél a Bellevue-kastélyban ...

Vendégek a vildgbol:

Mihail Gorbacsovval és

Hans-Dietrich Genscherrel 1993-ban a
mendeni OBO Bettermann Férumon.

veglegesen, hiszen a mendeni Unnepen az a hir jarta, hogy a kancellar
egy elérhetetlen Utése utan Bettermann megjatszott felhaborodassal
kialtotta: “Schrdder, te s...”

Erre a szomszédos teniszpalyardl hirtelen megjelent egy szérnyllkédé
hélgy, és felhivta Bettermann figyelmét arra, hogy nem kellene igy
beszélnie nyilvanosan egy kdzjogi méltésaggal. Az etikett-tudatos
hoélgy teljesen meghdkkenve tért vissza a teniszmeccséhez, miutan a
kancellar 6niréniaval fliszerezve felvilagositotta, hogy teniszpartnere
nem csak mondja, de igy is gondolja.

A ,Frankfurter Allgemeine” fenegyereknek nevezte Ulrich Bettermannt,
aki a feladatokat ki is meri engedni a kezébdl és at tudja adni a vezetést
masnak. Gyermekei érdekl6dését a vallalat irant mar koran sikerlt
felkeltenie, és kés6bb 6rommel dontéttek Ugy, hogy csatlakoznak az
OBO-hoz. Bettermann egy lichtensteini modell szerinti alapitvany

... @ bajor Franz-Josef Strau3-szal az OBO
replilégép pildtafiilkéjeben...

... @ kordbbi kiiliigyminiszterrel és a mai
frakcidvezetdvel, Frank-Walter Steinmeier-
rel az OBO tesztkGzpontjdban...

... 6s élettdrsaval, Dagmar Ballweberrel
Hans-Dietrich és Barbara Genscher hazi-
gazddjakent az OBO Forumon.
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létrehozasaval [ényegében el6készitette az atmenetet a kbvetkezd
generacio vezetbi és 6 kdzotte. A problémat, hogy az 6rokdsddési ado
tonkreteheti a csaladi vallalkozésokat,az OBO Bettermann gy hidalta
at, hogy egyfajta ,6nkisajatitast” alkalmazott és azzal a munkavallalé-
barat feltétellel, hogy a bérek mértéke a kdvetkez6 hét évben nem
csbkkenhet.

Magabiztos és hatarozott

A tanacsado testllet eln6keként Ulrich Bettermann ma a stratégiai
iranyitast és az OBO globadlis halézatat vezeti. A kbvetkezd célpontja
Vietnam. ,En nem végzek operativ lizletkotést, abban Andreas jobb.*
Batorsaga nem hagyta el és még mindig szeret kockaztatni, ek6zben
véllalata szaz éves lett, § pedig betdltdtte a hatvandtodik életévét. Az
utébbi évtizedek legmélyebb pénzligyi és gazdasagi valsaga kell6s
kdzepén 2008-ban lebonyolitotta a vallalat térténetének legnagyobb
egyedi beruhazasat. ,Az apam ragaszkodott ehhez a befektetéshez,
és az utolsé részletéig vegigvitte azt, amirdl a pénzigyi tanacsadok
vélhet6leg minden esetben lebeszélték volna“, tette hozza a legid6sebb
fid, Andreas Bettermann. A 2011-es jubileumi évben atadtak a
30.000 négyzetméteres OBO féem-gyartokdzpontot, egyltt a vilag
legmodernebb tlzihorganyzé Gizemével. A Mendenben dolgoz6 800
(vildgszerte 2.200) munkatars koziil 250 alkalmazott ebben az Uj
tzemben folytatja tevékenységét.

Palyafutasa soran mindig is sziviigye volt a munkahelyek megteremtése

és legf6képp azoknak megdrzése.

Ha munkaaddi szbvetségek, vagy szakszervezetek olyan politikat
folytatnak, ami véleménye szerint a munkahelyek megsz(inéséhez
vezet, akkor Ulrich Bettermann egyszerden kilép. Korabban felhivta a
figyelmet, hogy a 35 6ras munkahét és a fizetett szabadsag vilagelsé
mértéke egyltt a munkahelyek leépiléséhez fog vezetni. Gyakran
figyelmeztetett, hogy a helyi gazdasagok felelienek meg a nemzetkézi
kdvetelményeknek.

Ulrich Bettermann évek 6ta szorgalmazza az 6roék6s6dési adérendszer
maodositasat, hogy az ne lehetetlenitse el a csaladi kozépvallalkozasok
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létezését, és ne veszélyeztesse ezzel Németorszag gazdasagi és
szocidlis sikermodelljének alapjat, hanem kdnnyitse meg a generaciok
kdzotti atmenetet, igy biztositva a vallalkozasok jovéjét.

Igazi szliletésnapi ajandek: az uj OBO
fém-gyartokézpont Mendenben a vildg
legmodernebb tlizihorganyzo ltizeme.



Ulrich Bettermann-nak mindig megvan a sajat véleménye. Szamara
idegen, ha egy vallalatvezet8 sz(klatokord. Ritkan teremnek ilyen
emberek. Emberek, akik belsé iranytdjiket kdvetve haladnak, ezért
megbizhatéak, vallaljak a felel6sséget, nemcsak magukért, hanem a
kdrnyezetikért, csaladjukért, kollégaikért és munkatarsaikért is.
Ulrich Bettermann, aki az els6 25 év alatt alig vett ki szabadsagot,
felel6sséget vallalt a csaladi vallalkozasa irant, haladt a korral, tekintetét
mindig a jov6 felé szegezte, és létrehozott egy modern, vilagszerte
m(ikddé vallalkozast, mely parjat ritkitja. Erre csak olyasvalaki képes,
akinek van jov8képe, vasakarattal és vilagos célokkal rendelkezik.
"lsmeri az emberi élet hulldmhegyeit és hullamvélgyeit”, mondta
Ulrich Bettermannrdl régi baratja és Utitarsa, Hans-Dietrich Genscher.
,Olyan ember, akibél sok kellene. Egy ember a maga erésségeivel és

gyengéivel, amelyek kdzil azonban mindig kitlintek a rokonszenves

tulajdonsagok.*

Még életében szobrot dllitottak neki, amit
a vadaszbardtoktol érdemelt ki: Ulrich
Bettermann hatvanadik sziiletésnapjanak

derrel és Hans-Dietrich Genscherrel.

meglinneplése 2006-ban Gerhard Schro-
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INTERJU ANDREAS BETTERMANN-NAL

Hogy lesz egy cég 100 éves?

Andreas Bettermann: Mindig figyelni kell az el6ddkre. Vallalkozoként
tehat dédapamra, Franz Bettermann-ra, aki a mez8gazdasagbdl valami
Ujba vagott bele szaz évvel ezelbtt. Nagyapamra, Ernst Bettermann-ra,
hiszen az § generaciojanak kdszdnhetjik a habord utani Gjjaépitést.

Es az apamra, Ulrich Bettermann-ra, aki kitartassal és elszantsaggal
nemzetkozivé tette az OBO Bettermann csaladi vallalatat, persze
természetesen nem volt egyediil, hiszen szamos lojalis és lelkes tarsa

tamogatta 6t munkajaban.

Az OBO fém-gyartokézpontja pontosan az OBO Bettermann
szazadik sziiletésnapjara késziilt el. Ez az On mestermiive
vallalatvezetékeént?

Andreas Bettermann: llyen felel6sség mellett folyamatosan
remekmdiveket kell alkotni, még akkor is, ha idénként hibazik az ember.
Az (j fém-gyartokézpontnal azonban biztosan nem hibaztunk. Fontos
Iépés volt a gyartasi folyamatok dsszekdtése, amelyek eddig tobb
telephelyen, Mendenben folytak. Azonban nem ez az §sszevonds volt a

befektetés f6 oka.

Hanem?

Andreas Bettermann: Az OBO fém-gyartokdzponttal bizonyitjuk
igénylinket szakértelmiink koncentralasara Ugyfeleink és az elektromos
piac szolgalataban Németorszagban, Eurépaban és vilagszerte.
Csucsteljesitményt kell nydjtanunk a gyartastechnolégidban, a
piacszerzésben és logisztikdban. Réviden dsszefoglalva: az Ugyfelek
maradéktalan kiszolgalasa a legfébb célunk. Ez a beruhazas egy lépés
a professzionalis gyartdsszegmentdlés felé vezet6 Gton vilagszerte.

On 35 évesen mar tapasztalt vezet6 egy vallalatcsoport élén. Hany
éves volt, amikor csatlakozott az OBO Bettermann vezetéséhez?
Andreas Bettermann: 25.

Elég fiatal, nem?

Andreas Bettermann: Kezdetben nem foglalkoztatott a nagy
felelésség, legalabbis kevésbé, mint a kdrnyezetemet. Erdekes
feladatom volt az OBO marketing részlegén és egyszeriien nekilattam.
A munka szamomra mindig is szérakozas volt. Egyszer csak azt
tapasztaltam, hogy mar én is azok k6zé a munkatérsak kbzé tartozom,
akiknek nagy felel6sség van a vallan.

Mi volt a donté tényezé abban, hogy On mar ilyen koran a vallalat
vezetésébe keriilt?

Andreas Bettermann: Ez elsGsorban apam ddntése volt. Emellett
egészen biztosan az is kdzrejatszott, hogy mentoraim egyike, a vallalati
értékesités vezetbje, Heinz Schauerte 2001-ben teljesen varatlanul
meghalt. Gyorsan kellett talalni egy vezetét, aki az id6kézben nagyon jol

teljesitd értékesitési csapatot iranyitja.

Hogyan késziilt fel a vezetési feladatokra?

Andreas Bettermann: Tulajdonképpen sehogyan, legaldbbis nem elére
megtervezett stratégia szerint. Jartam a sajat utamat, kézgazdasagtant
tanultam, és dolgoztam az Amerikai Egyesiilt Allamokban, Svajcban
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és Németorszagban. Soha nem keltettem azt a latszatot, hogy erre a
poziciéra készildk, igy szabadon ki tudtam hasznalni ezt az id§szakot.

Szamomra nem volt magéatol értet6dd, hogy az OBO-nal vezet6
pozicidba fogok kerilni. Végil apam ajanlotta fel, hogy csatlakozzak az
OBO-hoz, és mindenekel6tt az 6 6riasi bizalma segitett abban, hogy
fejlédhettem.

Az On szamara mi a legfontosabb vezeti erény?
Andreas Bettermann: Mindkét labbal a f6ldén allni. J6 példa erre az

apam. Elengedhetetlen, hogy az adott dontési helyzeteket objektiven és
Oszintén értékeljuk. A végén még a megérzéseimre hagyatkozva Gjra
atgondolom, aztan hajra!

2gerzeseimre
tok™




Hogyan kell elképzelniink a munkamegosztast On

és az apja k6zo6tt?

Andreas Bettermann: Az apdm ma a stratégiai vezet6nk, a mi
Japasztalati adatbazisunk” és a tanacsado testiiletiink elndke. Az Ggyek
operativ intézése ram harul.

A generaciok kozoétti valtasok sok csaladi vallalkozasnal
konfliktusokhoz vezetnek. Hogy lehet, hogy Onoknél ez ilyen
problémamentesen zajlott?

Andreas Bettermann: A legfontosabb tényez6 egy ilyen szituacioban,
hogy az id6sebb generacié maradéktalanul megbizzon a fiatalabb
generacidban. Tehat nincsen vita kollégék elétt, valamint az adott
terlileteket teljesen at kell engednie. Gyakran hallottam apamat azt
fullenteni, hogy neki errél fogalma sincs, és inkabb hozzam forduljanak
ez (igyben. Ezek természetesen kegyes kis hazugsagok voltak,
amelyekkel egyre ink&bb &t akarta adni nekem az iranyitast.

Mit jelent ma Onnek az OBO?

Andreas Bettermann: Folyamatossag és innovacié. Evtizedek 6ta
bizonyitjuk, hogy a termékek kivalé minésége, illetve a kisvallalkozok

és az elektromos nagykereskedelem partneri kbzelsége garantaljak a
folyamatos névekedést és a hosszu tavu bevételeket. Az eredmények az
Ujonnan szabadalmaztatott 6tletekben mutatkoznak meg.

Erzékelték a fellendiilést a jubileum évében?

Andreas Bettermann: Igen, az OBO Bettermann 2011-ben elérte a
valsag el6tti forgalmat. Mar 2010-ben magunk mégétt hagytuk a vilagot
sujté pénzigyi és gazdasagi valsagot, és ismét majdnem évi 400 millié
eurds forgalmat értiink el. Minket nem érintett olyan sulyos mértékben a
valség, és gyorsabban tul tudtuk tenni magunkat rajta.

Hova fog névekedni az OBO?

Andreas Bettermann: A valsag okozta nehéz id6szak alatt az OBO
Bettermann olyan piaci poziciot épitett ki, melynek kdszénhetéen

a Cable Management teriiletén a vilag piacvezeti k6z6tt vagyunk.

Ez most derUlt ki, amikor 2011 elején részt vettlink a vilagpiac-
vezet6k német kongresszusan. Ez az egész arrél szél, hogy hogyan
biztosithatjuk vezetd pozicionkat a vilagpiacon fenntarthaté névekedés
segitségével. Németorszag gazdasagilag jelentés befolyassal bird

orszagként nagyban fligg az egyes iparagak exportképességétél.
Ebben nagyvallalatok mellett fontos szerepet kapnak a vilagpiac-vezetd
kdzépvallalatok is.Az OBO Bettermann a jov6ben is kdzéjuk fog tartozni.

Es a német piac alarendelt helyzetben van?

Andreas Bettermann: Semmi esetre sem. A pénzlgyi és gazdasagi
valsag soran lattuk, hogy milyen fontos, hogy soha ne hanyagoljuk

el a német piacot, ahol a forgalmunknak mintegy felét bonyolitjuk.

Ez parhuzamba éllithat6é az alkalmazottak szamaval is. Az OBO
munkatarsainak szdma nem valtozott az egész vilagot sujté valsag
utébbi éveiben sem. 2.200 alkalmazottunknak tébb mint a fele
Németorszagban dolgozik, ebbdl kériilbellil 800 a mendeni kdzpontban.

2010-ben On lett a legfiatalabb vezetd, akit a németorszagi
Elektrotechnikai és Elektronikai Szakszévetség 160 tagvallalata
valaha megvalasztott.

Mi motivalta Ont?

Andreas Bettermann: Az elektrotechnikaban olyan attérések
kdvetkeznek be, amilyet évtizedek 6ta nem latott a piac. Az elektromos
aram felfedezése 6ta nem voltak ilyen izgalmas valtozdsok. A villamos
szerelBipar olyan lehetéségek el6tt &ll, mint még soha az elmdult
évtizedekben.

Sok vonzé gyartasi teriiletlink van. Az elektromos auté, az intelligens
rendszerek és az energia-hatékonysag olyan Uj trendek, amelyek
egyértelmden hatassal lesznek a villamos szereléstechnika piacara. A
németorszagi gyartdkra, kereskedbkre és szerelbkre 6ériasi lehetéségek
varnak, hiszen elismerten magas mindségi és biztonsagi szinvonalon
dolgozunk.

Kérem, mondjon egy példat.

Andreas Bettermann: Aki a jév6ben fel szeretné t6lteni elektromos
autéjat a sajat gardzsaban, annak Uj rendszerekre lesz sziiksége. Az
épuletekben térténd kisebb energia-fogyasztas nem csupan manualis
lekapcsolassal, hanem intelligens vezérléssel is megvaldsithatd. Minél
igényesebbek lesznek a beszerelt rendszerek, annal tébbet varunk majd

el a tllfesziltség- és villamvédelmi rendszerektdl is.
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Melyik termékkel jutott a csucsra az OBO Bettermann?

Es melyik volt a legszokatlanabb?

Andreas Bettermann: Ezt nehéz lenne megmondani

30.000 kilénbdz6 villamos szereléstechnikai arucikk esetén. Az OBO
dibel ,Ohne Bohren - furas nélkil“ adta nevink "OBO" el6tagjat. Ez
az 1950-es években volt, azbta a felhasznal6-orientalt és szerel6barat
termékek lettek az OBO markajelei.

A vallalatot jelenleg a negyedik generacié vezeti. Hogyan latja
személyes felelé6sségét a cégen beliil?

Andreas Bettermann: Azokért dolgozom és igyekszem felel6sségteljes
déntéseket hozni, akik lehetévé tették, hogy a véllalat szaz éve
mUkédjon. Ez elsésorban a csalddunkat, mint tulajdonosokat jelenti,
illetve a munkatarsakat és az ligyfeleinket. Kiildetésem, hogy az OBO

Bettermann 200 év mulva is |étezzen.

Ez a kiildetés nyilvanos elismerést is hozott Onnek. 2010 végén
személyesen vehette at a ,,Kézépvallalatok dijat“. Mit jelent Onnek
egy ilyen kitlintetés?

Andreas Bettermann: Oriildk neki, és tudom, hogy sok olyan ember
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nevében vehettem at a dijat, akik szintén részesei ennek a sikernek.

Az OBO tevékenységének mottoja: ,, Think connected, azaz
Rendszerben gondolkodunk®. Mit jelent ez a szlogen?

Andreas Bettermann: Egy egységként tekintlink a feladatainkra,
partneri kapcsolatainkat egy korforgas részeként latjuk. Minél jobban
értjik Ugyfeleink elvarasait, annal sikeresebb megoldasokat és
termékeket kinalhatunk nekik és igy egyUtt lehetlink sikeresek. Ezen
tulmenden mottonk réviden és tdmdren kifejezi, hogy termékeinket egy
rendszerben tervezzlk, és igy a leginkdbb felhasznalobarat megoldast
tudjuk kinalni.

A vallalat térténetének 100 évében folyamatosan béviilt a
termékpaletta. A vallalatra ma mar nem pusztan szerelési anyag
gyartoként, hanem megoldasokat nyujté partnerként is tekintenek.
Ez a piactdl kapott impulzusokra vezethet6 vissza?

Andreas Bettermann: Mi azt tesszlk, amit a piac elvar és megkévetel
télunk. Ezzel viszont nem varunk addig, amig az utolsé félreérthetetlen

igény is megérkezik. Folyamatos informéacidcserét végziink az 4gazat
minden szerepl6jével, amivel nagyon elégedettek vagyunk. Az az 50
termékinnovacié, amely 2010-ben ker(ilt piacra, mind valéban Uj OBO termék



Emellett tovabbi 300 terméket fejlesztettlink tovabb. Ismerek olyan
vallalatot, ahol mar pusztan ez innovativnak szamit.

Mit gondolnak a harom lépcsds értékesitésr6l? Hogyan
tamogatjak a szakkereskeddket és a villanyszerel6
kisvallalkozasokat?

Andreas Bettermann: Ennek megvalaszolasahoz szeretnék

idézni a kdzépvallalati dij okiratabdl: ,A Bettermann véllalat minden
alkalmat megragad arra, hogy kdzvetlen kapcsolatot Iétesitsen a
kisvallalkozasokkal. A kétoldali kommunikacio kévetkeztében a
villanyszerel6 kisvallalkozasok egyedi érdekeit nem csupan figyelembe
veszik, hanem ezek alkotjak a vallalati ddntések kdzponti elemét. A
Bettermann vallalat folyamatosan figyelembe veszi a kisvallalkozok
igényeit. Ezzel egyidejlileg azzal is t6rédik, hogy miiszaki informéacidkat
adjon a végfelhaszndlok szamara, annak érdekében, hogy
eléremozditsa a kivalé minéségd mdszaki megoldasok iranti igényt. Az
értékesités ily médon térténd el6készitése olyan magas szinvonald,
hogy példaérték(i az egész elektrotechnikai iparag szamara. Az OBO
Bettermann - nem utolsé sorban Andreas Bettermann kiemelkedd
szerepvallalasanak kdszdénhetben - tokéletesen megbizhatd partner a
kisvallalkozasok és a nagykereskedelem szdméra.” Ennél pontosabban
és f6leg objektivebben magam sem tudnam kifejezni ezt.

Németorszag, Europa és a vilag mely régioi

a legfontosabbak pillanatnyilag az OBO Bettermann szamara?
Andreas Bettermann: Hangsulyosak maradnak szamunkra a
németorszagi, az eurdpai és az azsiai piacok. Hosszu tavu terveink
vannak féleg Kelet-Eurdpaban, Kindban és Indidban. Hazankban,
Németorszagban ennek ellenére természetesen tovabbra is a fokuszban
marad minden régié. Ezen tulmen8en vannak még az ismert nagyvarosi

régiok, amelyekben a jév6ben is sok fejlesztést szeretnénk végrehajtani.

On szerint milyen lehetéségek varnak az OBO Bettermannra, mint
csaladi vallalkozasra?

Andreas Bettermann: A csaladi vallalkozasok rugalmasak és
kdnnyebben hoznak meg hatarozott dontéseket, ezen kivil mindig
személyesen megszolithatdk. A személyesség mellé felkialtéjelet
teszek! Ha egy ugyfél felhivja a figyelmemet ra, hogy valahol nem
100%-o0san teljesitettiink, egyaltalan nem alszom jél.

Miikédnek még egy csaladi vallalat hagyomanyai

a jovo kereskedelmében?

Andreas Bettermann: Egészen biztosan. Maguk a nagyvallalatok
is olyan vezetési strukturék felé haladnak, amelyeket a csaladi
vallalatokbdl ismerink.

Mi az OBO Bettermann utébbi és kévetkezé

100 éves sikerének titka?

Andreas Bettermann: A sikernek nincsen egyszer( titka, amire az
egészet le lehetne egyszer(isiteni. Legjobban azonban vallalatunk
vezérmondata fejezi ki a Iényeget: ,Amikor Ugy érezziik, hogy sokat
elértlink, akkor van itt a kdvetkez Iépés ideje.” Vagy ahogy a jubileum
alkalmaval mondtuk: ,,100 év folyamatos megujulas."
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Vilagszerte elérhet6

Az OBO Bettermann jelen van a vilag szamos orszagaban.

A vevBkdzelség az OBO szamara azt jelenti, hogy allando készenlét-
ben van: ha Uj hatarok nyilnak meg el6ttiink, mi a helyszinen vagyunk.
Ez a regionalis kdzelség maig kifizet6d6: az OBO tébb mint 2.200
munkatarsan keresztlil tdbb mint 60 orszagban van jelen.



Regionalis kozelség
2.200 munkatars
Tobb mint 60 orszag
40 leanyvallalat

OBO kézpontok Olaszorszag
Egyiptom Japan
Argentina Kazahsztan
Ausztralia Katar
Azerbajdzsan Kolumbia
Belgium Korea
Bosznia-Hercegovina Horvatorszag
Botswana Kuvait
Brazilia Lettorszag
Bulgaria Libanon
Chile Litvania
Kina Luxemburg
Dania Malaysia
Németorszag Malta
Ecuador Macedonia
Eritrea Mexiko
Esztorszag Mozambik
Finnorszag Namibia
Franciaorszag Uj-Zéland
Goroégorszag Hollandia
Nagy-Britannia Nigéria
Hongkong Norvégia
India Ausztria
Indonézia Fllop-szigetek
Iran Lengyelorszag
frorszag Portugalia
Izland Romania
Izrael Oroszorszag

Svédorszag

Sviéjc

Szerbia

Szingapur

Szlovakia

Szlovénia

Spanyolorszag

Sri Lanka

Dél-Afrika

Sziria

Cseh Koztarsasag
Toérokorszag

Ukrajna

Magyarorszag

Amerikai Egyesiilt Allamok
Egyesult Arab Emiratusok
Vietnam
Fehér-Oroszorszag
Zimbabwe

Gyartasi kézpont
Leanyvallalat
Képviselet/jelenlét
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,Ezt jelenti
szamomra az UBO
ottermann 100 éve...”




"Egy Bettermann allja a szavat."

Az OBO Bettermann szaz éves vallalat lett, épplgy, mint ahogy az elektromos
termekeket forgalmaza nagykeresked6k nemet szévetsege [VEG] is 2010-
ben. Mégsem mandhatjuk, hogy 6reg. Az 0BO is fiatal maradt a 100 év soran.
2010 6szen Andreas Bettermannt az Elektrotechnikai és Elektronikai
Szakszovetseg [ZVEI] elnokeve valasztottak, igy 6 lett a szakmai szovetsegek
tortenelmenek eddigi legfiatalabb vezetdje. Korabban az ETIM vezetésegeben
is mar konkrét eredmenyeket ért el: tohbek kozott elésegitette az ipar és a

nagykereskeddk kozotti folyamatok optimalizalasat.

60

Az 0BO Bettermann egy igazi apa-fid vallalat, melyet egy lelkes €s
szorgalmas vezetd csapat iranyit. A vilag minden tajan es az 0BO-
repllégepflottaval magasan a levegében jarnak, azonban mindvegig a realitas
talajan maradnak. A Bettermannokkal akar kézfogassal is lehetne szerzédést
kotni. Egy Bettermann allja a szavat. Az 0BO az "Only Buy 0BO" (Csak 0BO-t
vegyel] szlogennek is lehetne a roviditése, mert az 0BO egyenld a minésegi

termeékekkel.

Irany a kovetkez6 szaz ev: Good - Better - Bettermann.

Christof Bonn

A briisszeli Villamaosipari Kereskeddk Eurépai Egyestiletenek [EUEW] elndke



,Bizalom egy felgyorsult vilagban”

Az OBO Bettermann és a Sonepar a kezdetek ota, immaron 38 éve hasonlg
gondolkodasmaddal mdkadik sikeresen egyltt. Mindket cég hosszd multra
tekint vissza eés az évek soran celtudatos es konkrét jovokeppel rendelkezd
vallalatokka fejlédtek, amelyeket nem lehetett eltériteni a kiszemelt

utral. Innovacio, batorsag, kreativitas, dinamizmus és elkotelezettseg
azok a kulcstényezék, amelyek mar évtizedek dta rendkivili sikereket

eredmenyeznek.

Meg ma is ezeket a csaladi ertekeket kepviselik mindket vallalat
ugyvezetesehen. Az 0BO és a Sonepar szoras egylttmikodesehez
valgszinlleg ez a vallalkozo szellem, valamint a tartds csaladi szerepvallalas

is nagyban hazzajarult, mely mindkét ceg vezetéset jellemzi.

Az OBO Bettermann és a Sanepar kozatt mindig is erés kotelek valt. A
kezdetektdl fogva az Otto Kuhmann eés az Elektrobéhmer vallalatok, valamint
menedzsmentjuk terjesztette az 0BO Bettermann valasztékat a nemet és

a nemzetkozi piacon. A német Sonepar vezetdsége es az 0BO Bettermann
mindvegig szoros egylttmuikadeéshen elemeztek es vizsgaltak a termekeket, a
valasztékot, és egyltt, Iepesrdél lepesre vezették be azokat a piacra. Egymastal
tanultak, kozos celjaikat kovették es profitéltak a masikbal. Ez a kélcsonos
inspiracio kovetendd peldaja, ami nagyon értekes a Sonepar szamara. Amikor
a Sonepar megnyitotta elsé kozponti raktarat Nemetorszagban, az 0BO

a raktarkeészleteit az ertekesitési- es telephelyein. Mar a partneri kapcsolat
elsd napjaiban nemzetkozi szerz6déseket kotott a két ceg annak erdekeében,
hogy a hataron tuli kereskedelemben is egyutt fejlédjon.

Mara mindket vallalat elérte a ,global player” statuszt, egytttmukodestink
azanban szoros maradt minden tertleten, és tavabhra is kalesonos hizalman
alapul, amire a Sonepar nagyon buszke. A ket menedzsment kihivasa a

jovOre nezve, hogy ezt a szaros partneri kapcsolatot, mintegy a XXI. szazadi

felgyarsult vilag ellenpontjaként is megtartsa, sét, megerdsitse.

Ebhdl a kiilonleges alkalombal szeretnék a Sonepar csopart neveben egy

emlékezetes 100. jubileumi evet kivanni.

Marie-Christine Coisne-Roquette

A Sonepar csoport parizsi elndk-vezerigazgatgja
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LA tartdssag és a generac

atadott tudas auraja’

Melyik vallalat tekinthet vissza szaz éves multra? Az 0BO Bettermann nem
csupan ahhoz ért, hogy tulelie az 6sszes nagy es kis valsagot, hanem hogy
kihasznalja azokat, mint esélyt a megujulasra. Csak akkar lesz idés egy
vallalat, ha folyamatasan megujul.

Avilag 1912-ben jegyzett 100 legnagyobb vallalata kozul 1995-re 55 teljesen
eltlint. Az egykari legnagyobhb vallalatok kézul csupan 19 tudta megtartani
helyet a 100 legnagyobb ceg listajan. Ezek a vallalatok nem sokat dériztek meg
egykori 6Gnmagukbal.

A globalis piacokon mar nem lehet hatraddini ha egy kitlizott célt elértiink. A
gyors valtozasok idején a sebesseg sokkal fontosahb, mint a vallalat mérete.
A véllalatok régen egy Uj termeékkel sokaig nyereségesek voltak. Ma viszont
folyamatosan Ujabh termékgeneraciokkal kell megjelennilik a piacon még

akkor is, ha az aktualis termek meg egyaltalan nem avult el.

Egy vallalat csak abban az esetben tud sikereivel hosszu tavan kiemelkedni

a piaci atlaghal, ha van batorsaga Uj utakra lépni, tovabbfejlédik és maga
mogott hagyja a multat. A tradicionalis vallalatok nagy része gyakran képtelen
gyars és radikalis dontéseket hozni. Hiszen féleg a sikeres cégek esetében
hianyzik az az alapvett képesseg, hogy szem el6tt tartsak sikertik alapjait,

ami eléfeltetele a hosszutavu tulelesi stratégianak.
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L=7

generaciora

A ,Made in Germany”, a mai napig a mlszaki csuicsteljesitmeény, a minGseég és
a megbizhatosag markajelzese. A nemet vallalkozasok, sok esetben a csaladi
kozepvallalatok, amilyen az 0BO Bettermann is, vilagszerte keresett markakat
epitettek, amelyek a termekeknek a hosszu élettartam és a generacioral
generacidra atadott tudas aurajat hiztositjak. Néemetorszag csak akkor

lehet a vilaggazdasagot ellatd orszag, ha léteznek olyan vallalatok, mint az
0BO Bettermann: azok, akik minésegi termekekkel es elegedett Ugyfelekkel

rendelkeznek.

Hans-Jérg Bullinger, a mernoki tudomanyok doktara

a muncheni Fraunhofer Intézet elnoke




,Min0seq. Innovacio. S

Kozépvallalat. Narancs. Oriasi valaszték. Nemzetkdzivé valas. Vallalkozok.
Generaciok. Fiatal. Acél. Magyararszag. Utddlas. Gorbacsov. Mendeni

Forum. RepUlégépek. Audi. Gyorsan. Régi, vastag kataldgusok. Uj, elegans
kataldgusok. Bataorsag. Vilagszerte. Halozat. Kancellar. Csalad. Tenisz. Politika.

Befektetés. Batorsag. Ordm. Hozam. Mindség. Innovacio. Siker.

A felsorolas spontan és 6sztonos.

Aki akarja, a sorrendet megvaltoztathatja sajat izlése szerint. Ugy is igaz lesz.

Torsten Heinje
Az elektromos cikkeket forgalmazo nagykeresked6k német szovetsegenek

(VEG] bonni elncke.

ker.”
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LA taps a piac”

A tapasztalataimat egy cirkusz példajan, képletesen szeretném bemutatni.

A cirkusszal a hagyomanyt, az innovacict és a jovét kapcsolom dssze.

A 100 éves OBO Bettermann szamomra a hagyomanyt jelenti. Az 0BO

Bettermann hosszu hagyomanyokkal rendelkezd, csaladi vallalkozas. Amikar
1998-ban elkezdtem dalgozni a Wolfo Technics AG gyartouzemehen, akkor a
csoportos kabelrogzitéinkral ismertek minket, amelyeket sokaig nagy sikerrel

gyartottunk az OBO Bettermann szamara.

A 100 éves OBO Bettermann szamomra az innovaciot jelenti. A bizalomnak
kdszénhetéen, amit rovid id6 alatt kivivtunk magunknak, jelentds projekteket
vehettlnk at. A munkatarsaim és én teljes mértekben ki tudtunk bontakozni.
Hat géppel és négy termekkel kezdtlik, majd 15 gépre és majdnem 100
termekre tudtunk bévulni. Mozgashan maradunk, és nem elégszink meg

azzal, amit eddig elérttink.

A 100 éves 0BO Bettermann szamomra a jov6t jelenti. Utunk az

automatizalason keresztul vezet a jovébe, de nem barmi aran.

A satar szamunkra a Bettermann csalad, akik a rendelkezéstnkre
bocsatottak egy cirkuszi parondot, igy mi, artistak be tudjuk mutatni minden
kepessegunket. A taps a piac, amelynek gyartjuk a termekeinket es az, ami

minden nap meg jobb teljesitményre sarkall minket.
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A cirkusz szamunkra mindezt egylittesen jelenti, hiszen egy cirkuszi sator

tres lenne artistak nélkdl. Es mik lennének az artistak cirkuszi sator nélkdl?

A Wolfo Technics AG svajci gyartalizemehen dolgozé munkatarsak es
én magam is gratuldlunk a Bettermann csaladnak a 100 sikeres évhez.

Kdszonlnk mindent, fuggony fel és porondral

Kaspar Urs
A Wolfo Technics AG gyartolzemenek vezetdje,

Wolfenschiessen (Svajc)




,EQy nagy adag szorgalom”

Egy meggy6z6 német kozépvallalat, amelyik eléretekintesevel, miszaki
tapasztalataval es tulajdonosainak kitartg szorgalmaval erés poziciot harcolt

ki maganak.

Ennek a sikernek a kulcsa ket lényeges elem, az innavativ mdszaki

megoldasok és a professzionalis értékesités komhinacigja.

A het termekcsoport, 6sszekapcsolva a markaval es a nemzetkozi ertekesitesi

utakkal, kivalo Uzleti alapot biztosit a Rexelnek.

Hatekony értékesites, kitliné személyes kapcsolatok a tulajdonosokkal és
a menedzsmenttel, az 0BO munkatarsak nagyfoku lojalitasa, kiemelkedd
ugyfélismeret és a szeleskord, helyi jelenlét: ezek az erények teszik lehetéve

az 0BO Bettermann és a Rexel folyamatos, kdzds fejlédéset.

Jean-Charles Pauze

a Rexel parizsi elntk-vezérigazgatoja
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,lartsatok tovabb ezt az iranyt”

Egy peldamutatd, nemet csaladi vallalkozas 100 sikeres éve.
Ehhez gratulalok 6szinte szeretettel a Bettermann csaladnak és minden

munkatarsanak!

Ezzel a gratulacioval adézom nagy tisztelettel baratom, Uli Bettermann
vallalkozoi teljesitmeénye el6tt. Letrehozta és ugy épitette fel ezt a vallalatot,
hogy idétallo legyen a modern elektromaos szereléstechnikai megoldasok
piacan. Leginkabh azonban a kifinomult szacialis- és feleldssegerzetet
becsulom.

Helyen van a szive.
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Szamomra az 0BO Bettermann koévetendd pelda minden nemet
kozepvallalkozas szamara. Szerintem a megfontoltsag, a nemzetkoziseg és

az innovacio jellemzi a vallalatot.

Megfontoltsag, hiszen az 0BO Bettermann mindig is hosszu tavu
stratégiaban gondolkodott, es nem a nyereseg rovid tavi maximalizalasat
tlzte ki celjaul. Ellentétben azokkal a nagyvallalatokkal, amelyek tévesen csak
negyedevrdl negyedevre gondalkodnak. Ez a tartas stratégia az alkalmazottak

érdekeit is szolgalja, mert biztos munkahelyeket kinal.

Nemzetkdziseg, mert az OBO Bettermann az utabhi evtizedekben tobb
mint 30 kulfoldi leanyvallalatot és gyartokozpaontot |étesitett a vilag szamos
pontjan. A német erényeket, mint a precizitast, a megbizhatdsagot es a
mindséget mindenhol becstilik a vilagon. A ,Made in Germany” az egesz

vilagon egyet jelent ezekkel.

Végul innavativ, hiszen a kazepvallalatok jovojet is csak a folyamatas
innovacio jelentheti. EIs6 osztalyd innovativ termekekkel és tokeletes
szolgéltatassal meg a magas nemetarszagi beérezés mellett is nemzetkozileg
versenykepes marad a termek. Az 0BO Bettermann téhb mint 2.000

alkalmazottja ezt nap mint nap bizonyitja.

Gratulalok a 100. vallalati jubileumi szuletésnaphoz, es kivanok mindenkinek,
a vallalati vezetoknek es az alkalmazottaknak egyarant a jovére nézve is

tovahbi sok sikert! Tartsatok tovahbra is ezt az iranyt!

Gerhard Schroder

egykari szovetsegi kancellar, Berlin



,100 éves, meqgis hatalos *

Az els6 benyomasomat az 0BO Bettermann-ral egy fotdbemutato jelentette
a Light+Building vilagitastechnikai kiallitadson, amelyen Ulrich Bettermannt
lehetett latni sok hires ember tarsasagaban. Egy kulénc emberre
szamitottam, de végul belattam, hogy tevedtem. Egy karizmatikus vallalkozot

ismerhettem meg, aki szivvel-lélekkel vezet egy nagy és sikeres csaladi céget.

Csodalatramélténak tartom, hogy milyen zékkendmentesen tudta atadni
vallalkozasat a kévetkezd generacionak. Mély hbenyomast tett ram, ahogy

az innavacio erejevel es a megfeleld stratégiaval sikerult letrehozni és
tovabbfejleszteni egy glohalis vallalatot. A koncepcio vilagos és jovéorientalt,
a valasztek szeles, és mindig szamithatunk egy meglepetésre a folyamatos

innovacionak koszonhetden.

A szakkereskedelem iranti hliség mindig is Iényeges sikertényezé valt. A
szakkereskeddkkel kozdsen elegedett Ugyfeleket szolgaltak ki, igy a piac is
sikeresen tudott fejlédni. Azt tapasztaltam, hogy a vezetés és a dolgozok
korrektek, céltudatosak és emberileg nagyon szimpatikusak. Az embernek
a dolgozaokkal kapcsolathan az az erzése, hogy szeretik a munkajukat az
0BO Bettermann-nal es csaladias 6sszetartas jellemzi a vallalatot. Ha

ilyen egy vallalat, akkor akar 100 évesen is fiatal maradhat. Az elektromas

nagykereskeddkkel kozosen az OBO Bettermann hosszu tavan is jelentds

szereplé marad a nemzetkozi piacon.

Heinrich Thye
Az IDEE GmbH Ugyvezetdje és a gerlingeni DEHA Elektrohandelsgesellschaft

GmbH & Co. KG vallalat stratégiai marketingjének vezetdje
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,Mindig 100 szazalekos
erobedobassal”

Amikor a Solar A/S 1993-ban megismerkedett vele,az 0BO néemetorszagi
leanyvallalatunknak, a Solar Deutschland GmbH-nak meg viszanylag kis
beszallitgja valt. Az OBO az evek folyaman tobbszdér megprobalt a Salar Dania
beszallitajava valni, de akkariban nem volt igény tovabhi szallitokra az 0BO
termeékkareben. El6szor 1997 augusztusaban kezd6dott parbeszed az OBO és

a Solar A/S kozott.

Ekkor kezdte el a Solar A/S a "Salar Plus koncepcidjat", amelyet azokban
az orszagokban valgsitottunk meg, amelyben a Solar mikodott. A Salar
Plus kapcsan a Solar A/S olyan lehetéseget keresett, hogy a termekeket az
0sszes orszagban hasznalni lehessen. Az akkori beszallitonk ezt nem tudta
tamogatni. Ezzel eldordult a startpisztoly az 0BO szamara:az OBO reszt

vehetett a Solar nemzetkozi értékesitési koncepcidjaban, a ,Solar Plus”-han.

Szamos pelda mutatja, hogy az 0BO mindig szaz szazalekos erébedohassal

dolgozott a Solarnak, de egy esetet szeretnek kiemelni. Roviddel egy Solar

Déanianal tervezett latogatas elétt ,Uli“ (Ulrich Bettermann] eltérte a karjat. Az elkotelezettseg és a felek szerepvallalasa az OBO és a Solar A/S kazott
Ez nem akadalyozta meg 6t abban, hogy belljon a pilgtafulkebe, és Daniaba mindket vallalatot eléreviszi, és remelhetdleg egyre gyimolcsozéhb lesz
repuljon (igaz, egy segédpilota Ult mellette]. Egyszerlien csak ennyit mondott:  az egyuttmuikaodes mindket fél szamara. Semmi ketseg tehat, hogy a Solar
,Ha az ember megigerte az Ugyfélnek, hogy jon, akkar Ugy is lesz.” A Salar nagyra ertekeli ezt a kapcsolataot.

nem csupan beszallitokat keres, hanem partnereket is, akik szaz szazalekos

erdbedobassal allnak mellette. Az OBO ilyen partner. A Solar A/S szivbdél gratulal a Bettermann csaladnak a 100 sikeres évhez,
Az évek soran az egyuttmukodes kiterjedt majdnem a teljes 0BO es minden jot kivan a vallalat vezetésének és az alkalmazottaknak a jovére
termekvalasztekra. A Solar A/S és az 0BO egyutt alakult €s egyutt fejlédott nezve.

Eszak-Eurdpaban. Az 0BO tehat a Solar beszallitéja minden orszaghan, ahol
van Saolar kepviselet Ugy a Salar Plus szamara mint ezen a termekkéron tulis.  Flemming H. Tomdrup
Solar A/S, Kolding [Dania)
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,0lyan utitars, amilyet

minden ember kivan maganak.”

Tokeletes torténet a folytonossagral és a valtozasrall Az 0BO Bettermann az
elmult egy évszazad alatt megtanulta a vallalatot problémamentesen atadni
a csalad egyik generacidjanak kezebdl a masikba - jelenleg

Andreas és Thomas Bettermann, az alapito dedunokai allnak a vallalat

elén. Az 0BO Bettermann a kezdetek dta egyuttmdkodott a villanyszereld
kisvallalkozakkal, mindig a felek kolcsonos elénye erdekeben. Mindig az
egyenes utat valasztottak. Szetszakithatatlan partneri kapcsaolatunkat
atszovi az igyekezet, hogy az 0BO lepést tartson az Ujdonsagokkal. Az 0BO
Bettermann eldsegitette a valtozast, mindig az elsék kozott volt, amikar
innavacioral volt szo, és gyakran okozott meglepetest Uj termekekkel. Nagyon
remeljuk, hogy ez a jovoben is igy marad: 2009-ben, a valsag kell6s kozepén

es a jubileumot megeléz6 éevben az 0BO Bettermann a mendeni fem-

gyatokozpont beruhazasaval hatarozott lépést tett a jovo felé.

A vallalat tortenetének legutobhi iddszakat szemelyesen éltem meg Ulrich
Bettermann-nal. Sajat, félreismerhetetlen vezetési stilusaval sikeres
vallalati eveket tudhat maga maogott. Ulrich Bettermann Ugy bizonyitotta a
villanyszereld vallalkozasokkal apolt szilard és meghizhata viszonyat, ahogyan
kevesen masok. Es pont akkor, amikor nem valt kénnyd! Uli Bettermann
olyan utitars, amilyet minden ember kivan maganak. Ezzel a magatartassal
hirnevet és kamaly megbecstlest szerzett. A nemetorszagi Elektromosipari
Vallalkozok Szavetsege (ZVEH] erdemeinek elismeresekent kitlntette

6t: kiemelked@ vallalkozakent megkapta az E-markapartneri dijat. Ulrich
Bettermann mindig magasabbra igyekezett, és ott is jol érzi magat, ahal
mar ritka a levegd. Ehhez meég hivatalos kepesitéssel is rendelkezik: egy

pilotajogositvany blszke tulajdonosa.
Walter Tschischka

A németorszagi Elektromosipari Vallalkozok Szovetsegenek [ZVEH] elnoke,

Frankfurt am Main
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,Biztositani a fuggetlenseget es a szabaad

mozgasteret”

Erdekes, hogy amikor az ember eqgy véllalkozéssal valé egyttmiikodésre
gondol vissza, akkor nem is annyira a nagy dolgok, hanem sokkal

inkabb az aprosagok jutnak az eszebe. Irodank tevékenysége eppen egy
tulajdonosvaltas hektikus idészakahan kezdddott. A tulajdonosvaltasnal
az volt az egyik f6 cél, hogy a vallalkozas konyvvizsgaldja is megvaltozzon.
Pontosan emlékszem arra a napra, amikor tébb mint 30 évvel ezel6tt

bemutatkoztam a vallalkozoknak, es fiatalos kénnyelmlsegemben ugy

nyilatkoztam az epulet beruhazasaokral, hogy az nem rentahilis befektetes.

Egy kényvvizsgalo termeszetesen latja a vallalatcsoport dinamikus
fejlédéset, amelyet nem csupan a novekvo forgalom, hanem a gyarapodo
beruhazasok is meghataroznak, ami csak a tulajdonos vallalkozashu

tevekenysegenek (itt elsésorban Ulrich Bettermann nevet emelnem ki] és

az egeszseges jovedelmezdsegnek kdszdnhetd. Az az igazsag, hogy szamos

lehengerld tortenetet meselhetnék, de egy konywvizsgald ahbal el, hogy a

megfeleld helyen beszél, de hallgatni is tud...
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Az OBO Bettermann fejlodesét csak akkor lathatjuk igazan, ha megertjik

Ennek, véleményem szerint, harom kiemelkedd eleme van:

- A harom agbal allg tulajdonosi szerkezet atalakitasa és az Ernst/Ulrich
Bettermann ag 6nalldsaga. Enelkul nem lehetett volna gyors donteseket
hozni.

- A kulfeldi terjeszkedes fontossaganak felismerese,

kiemelt figyelemmel a magyararszagi gyartatizem felepitésere.

- Avallalat oroklésenek szabalyozasa egy alapitvany segitsegevel, biztositva
ezzel a flggetlenséget és a szabad mozgasteret az esetleges jovébeli

tulajdonosi vitak elkertilése érdekeben.

Ez mind egyszerlnek tlnik, de sok almatlan éjszakat és meggydzest jelent.
Kulonasen figyelemre melto, hogy Ulrich Bettermann Ur leanya és fiai a

vallalat szellemisége szerint apjukkal tartottak ezen lépések megtetelénél.

Vegul meg kell emliteni Ulrich Bettermann egy kulénleges tulajdonsagat,
ami ram szemelyesen nagy benyomast tett: Ulrich Bettermann soha nem
neheztelt ram a vélemenyem miatt, meg akkor sem, amikor abszolut

ellenkezd allasponton voltam. ,Nem bélogato Janosokra van szuksegunk,
hanem olyan emberekre, akik szintén felelésseget éreznek a vallalat és a

csaladom irdnt!” Ez lehetne akéar a 100 éves 0BO Bettermann felirata is.

Dr. Bernd Wehberg
Kényvvizsgalg, Ugyved, adougyi szakjogasz

addtanacsadg, Hagen



,Rendkivul elegedettek vagyunk a

partnerunkkel.”

Az OBO Bettermann az els6 naptdl kezdve az Enercon beszallitai koze
tartozott. Amidta az Enercon létezik, azota vasaroljuk a mendeni
vallalatcsoport kabelrdgzitd termékeit. lgy az Enercon 6sszes szélerdmivében
talalhato OBO termeék, példaul az ellendarabbal rendelkezd kengyeles bilincs.
A bilincsek az dramvezetd kabelek biztos régzitéset szolgaljak, amelyek a
generator berendezeéstarnyaban lévé gondaolafejtdl haladnak a szelerémd
lababan levé E-modulhoz. Ezen rogzitdelemek nelkdl nem lehetne a kabelek
vezeteset megoldani a szélerdmlvekben, legalabhis az Enercan szigoru

szahvanya szerint nem.

A hosszU évek 6ta tarto egyuttmikodés déntéen annak kdszénhetd, hogy

az OBO Bettermann termekek nagyon jo minéseguek, illetve annak, hogy

az 0BO Bettermann professzionalis madon es gyorsan reagal az ugyfelek
igényeire. Jo példa erre, hogy az OBO az emlitett kabelbilincseket az Enercan
igenyeinknek megfeleléen madasitotta, kizaralag az Enercon szélerémivei

szamara.

Rendkivul elegedettek vagyunk a partnertinkkel. Ennek az lett az eredmenye,

hogy az évek soran folyamatosan bovitettlik az egyuttmdkodest. Ma az
Enercon évente meg nagyobb darabszamban szereli fel a kabelbilincseket
a szelenergia-herendezéseiben. Ma mar tébb szaz kilonbozé alkatreszt

vasarolunk az 0BO Bettermanntal, melyeknek értéke héetjegyt szam.

Orulink neki, hogy olyan meghizhatd partnerrel dolgozhatunk egyutt, mint
az OBO Bettermann. Ez fontos feltétel, hiszen az Enercan igy a tervezett

bévlleset akadalytalanul viheti véghez.

Aloys Wobben

Az Enercaon ugyvezetdje, Aurich
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amvedelemben”

L Partner a vil

Az OBO Bettermann-nak jelentds szerepe van a nemetarszagi villamvedelmi
iparagon belul. A vallalat nagy innovéacids képessége annak kdszonhetd,

hogy folyamatosan Uj termékeket fejlesztenek, amelyek segitenek a piacon
dolgoza tervezoknek és szereldknek, hogy nagy hatekonysagu villamvedelmi
rendszereket valgsitsanak meg. Az 0BO Bettermann a VDB fontos beszallitoi
koze tartozik, és egytttmukodeseével mar hosszu évek 6ta tamogatja es segiti

a szovetseg tevekenyseget.

1911-es alapitasa dta a vallalat megjarta az evszazad hullamhegyeit

és hullamvelgyeit, melyet iddnkent komaly inflacio, két egymast kovetd
vilaghaboru és az emberek nagy szegenysege jellemzett. A vallalat a vezetes
hosszu tavu dontéseinek és a jo munkatarsak segitségének koszonhetéen

atvészelte ezeket a nehéz idészakokat.

Ma a vallalat szamos alkalmazottja dolgozik egyltt szakmai szervezetekkel és
munkabizottsagokkal. Kilonosen ervenyes ez a szabvanyasitasra, de az 0BO

kepviseldi szakmai kangresszusokan is aktivak. Ezennel is kdszonet a vallalat

vezetesenek kiemelkedd szerepvallalasaért és az alkalmazottak elkotelezett
Lankentes” reszveteleert. Ha az ember megnezi az elmult szaz év sikertorténetet, akkar nyugodtan
szamithat erre a jovében is.

A villamvedelmi iparag jovdje szerintem nagyon pozitivan fog alakulni. Az

epuletek muszaki felszereltsege jelentésen megndtt az utdhbi évtizedekhen. Biztos vagyok benne, hogy az 0BO Bettermann ezentul is fontos szereplé és
Szamos terlleten valt elengedhetetlenné a villamcsapas hatasai elleni partner lesz a villamvédelem tertletén. Minden jot kivanok a vallalatnak, és
vedekezes. orommel tekintek a tovabhi sikeres egytttmukodesre.

A villamvedelem egyre novekvd jelentésegevel tovabb n6 az 0BO Bettermann
TBS Uzletéaganak szerepe. Ehhez a jovében is olyan vallalatvezetésre van Reyno Thormahlen
szlkseég, amely eldrelatoan felismeri az igényeket, s celtudatosan vegigviszi A Nemet Villamvedelmi Cégek Szovetsegenek [VDB] elnoke, Kaln

a fejleszteseket.
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,EQyszeruen orom’

2002. november 21., Brusszel: egy kanferenciaszalloda a Place Charles
Raogier és a Boulevard du Jardin Botanique sarkan. Akkar és ott valt az

elsd szemelyes talalkozasom a vallalat vezetdivel, mikor is a 4. IMELCO
Convention rendezvényén a szinpadra hivtam a ket Bettermann urat. Egyltt
és harmonikusan kezdett beszeélni Ulrich Bettermann ur fiaval, Andreasszal,
valamint az expart vezetdjevel, Ralf Barczewski urral.

Rovid beszedjét a kovetkezd szavakkal kezdte:
»Szamunkra egyszerlen 6rom, hogy itt lehetink!”

Az a kivalo teljesitmeény, amit a szakiparnak nyujt, a kozépvallalatok iranti
szeretete es szamtalan [mara megvaldsitott] vizio koti 6ssze az IMELCO-t és

az 0BO Bettermannt, a ket kozepvallalatot.

A Bettermann csalad magas teljesitmenyt nydjt és var el. Olyan ertekeket
kepviselnek, amelyek tartast adtak eés adnak: batorsag, hozzaértes és a lelkes
ugyfelek okozta érom. Jo hirneve az iparagon bellil mar a kezdeti id6szakhban
komaly Ugyfelkort biztositott a vallalatnak. Mi is szivesen tartozunk ide, itt

meg szamit az adott szd ereje s a kalcsonos bizalom.

Tisztelt Bettermann csalad, kedves munkatarsak, ezekkel a sorokkal
jelképesen varjuk, hogy a szinpadra hivjanak minket, és a kévetkezd szavakkal
kezdhessuk jokivansagainkat:

,Részlinkrdl is drom. Sok szerencsét kivanunk!”

Folytatasa kovetkezik...J6het a jovo.

Oliver Schreckling
Az IMELCO S.p.r.l. Ugyvezetdje, Hannover

73



,Milyen szerencse, micsoda barat”

Megtiszteltetes, hogy gratulalhatok az 0BO Bettermann vallalatcsoport
sikereihez. Szavaimat ma a baratsag hatja at, noha negy evtizedes Uzleti

kapcsolatral beszelek.

Ulrich Bettermann szemelyiségenek s tehetségének is nagyban koszonhetd
az, hogy ma itt Unnepelhetjik a 100. évfordulot. Kérem, kovessenek vegig
velem hat (tszakaszt, hogy megoszthassam Onokkel ezen emberi kapcsolat

feletti 6romomet.

1. Adontes idészaka

Ulit akkor ismertem meg, amikor meg fiatal fiokvezetd voltam egy svajci
banknal, és meg szerettem valna nyerni apjat, Ernst Bettermannt Ugyfélkent.
Habar nehany évvel idésebb valtam, mint Uli, mar a kezdetektdl fogva jol
kijottunk egymassal. Ezert meghivott egy gyarlatogatasra a bésperdei NEUWA
gyarhba, valamint az OBO lendrigseni izemeébe. Mar fiatal karaban, minddssze

24 evesen atvette a vallalatok iranyitasat.
Csak az ezt kovetd két-harom évben tudtam meg nagyvonalt meghivasanak

igazi okat: a lehetd leghamarabb ki szerette volna fizetni nagybatyjait és

unokatestvereit, akik akadalyoztak a vallalat fejlodeset.
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2. Az attores id6szaka

Ha Uli egyszer valamit a fejebe vesz, azt el is éri. Akkar kis fickvezetd valtam.
Kerese meghaladta a hataskdromet, s6t, hitelkérelme kezdetben minden
kepzeletemet felllmulta. A vele kapcsaolatban allé nemet bankok pozitiv
visszajelzesei felbatoritottak: megkeértem a felettes igazgatémat, hogy
fogadja Ulrich Bettermann urat, hogy megismerhesse rendkivuli vallalkozo

szemelyiseget.

3. A meggydzes iddszaka

Nem csupan a mostani elettarsa, Dagmar Ballweber ismeri meggy6zé
kepesseget, ha valamit el szeretne érni. Még az amugy mindig hdvés, kamoly
bankar igazgato, Dr. Heinz Wuffli is megbizonyosodott rala, hogy a szavak
mOogott tettek is vannak: a kis fidkvezetd jovahagyhatta az akkori iddk egyik

legnagyohb fedezetlen hitelét.



4. Akozos ut idoszaka

igy torténhetett végll, hogy nem csupan az évatos svajci hitelintézet folott
gyézedelmeskedtlink ,egyutt”, hanem azata tucatnyi altala inditott projekt,
otlet kerlilt megvaldsitasra. Egy ilyen otlet volt peldaul, hogy alapitsak sajat
bankot - miutan a karrierem a hitelintézetnel derékba tort egy olyan eset
miatt, amiben véleményem szerint vétlen valtam. Ez a kezdemeényezés
idékozben mindannyiunk szamara - reszvenyeskent neki is - nagy oromet

okoz.

5. A hliseg id6szaka

llyen hosszu emberi és Uzleti kapcsolat soran gyakran eléfordul, hogy eltérd
velemenyen vagyunk. Az egyszer felfedezett baratsag iranti hiisegre vall,
hogy Uli - még idénkénti makacssagom mellett is - mindig meltanyalta,
s6t elfogadta a velemenyemet, pedig kitartasa és akaratérvényesito ereje

legendas.

6. A hala idészaka

Ma ezt az idészakot eljik Uzleti és csaladi Ugyekben egyarant.

El6szor is meg kell kdszénnom neki azt a karlatlan tamogatasat, amit
gyermekei szamara nyUjt, hogy az 6 jaletuk hiztositott legyen, kildnosen

az odaadast, amit legkisehb fianak, Christophnak nyujtott, aki sajnos testi
fogyateékossaggal kiizd. Keresztapjakent en inkabh Svajchan lattam szamara
megfeleld gondoskodast, szintén elég makacsul ragaszkodtam az ottani
apolasahoz. Uli ezutan - Christoph hosszu tavu erdekeit figyelembe véve -
magyarorszagi Uzemeben létrehozott szamara egy olyan kornyezetet, amely

feladatokkal tolti ki eletét, és ahal Uj otthonra lelt.

Masadszar koszonom neki az allando, kolcsonas szellemi termékenyseéget, a
generacidvaltas el6kesziteseben is. Mindketten megfeleld utddra talaltunk a
legidésebhb filink szemeélyeben, & Andreasnak, én Christafnak tudom atadni

az operativ iranyitas felelésseget az id6sek bolcsessegevel anelkul, hagy mi

magunk tétlenek maradnank.

Milyen szerencse, hogy a mai napig van egy negy evtizede megnyert baratom,

hiszen a csalad utan a baratok erdemlik a legtobb halat.

Karl Reichmuth

Maganbankar, Reichmuth & Co, Luzern
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,Egeszen fellelkesultem”

Igazan nagy teljesitmeny 100 éve a piacon lenni, 100 éven keresztll
munkahelyeket teremteni és biztositani, és 100 eve egy csalad jo hirnevet
fenntartani az egesz vilagon. Kiildnas érammel télt el, hogy részese
lehettem ennek a sikertortenetnek, es egy fogaskerek vagyok az OBO preciz

oramuveben.

Amikor az egyetemi tanulmanyaim utan azonnal munkaba alltam az 0BO
magyarorszagi leanyvallalatanal, egészen fellelkestltem, hogy egy német
csaladi vallalkozasnal talaltam allast. Ez az erzeés a mai napig bennem van,
azanhan kiegészult az elmult 15 év nagyszerU sikereivel, a sck munkaval

s a hatalmas fejlédes eredmeényeivel. A magyarorszagi gyartakozpont
megnyitasakor termeszetesen neklnk is szembe kellett nézni problémakkal
gs kihivasokkal, de melyik cég nem szembesll kezdeti akadalyakkal? A

jo egylttmUkadeés bizonyitéka, hogy majdnem mindig megtalaltuk az
optimalis megoldast az anyavallalattal kzdsen. Amikor picit elakadtunk,
akkor Ulrich Bettermann és a hires ,megerzese” segitett neklink. Ma egyutt
lehetlink bliszkék a 600 alkalmazottra es a Bugyi mellett felépitett 200.000

negyzetmeternyi gyartatertletre.
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Az OBO sikertérténetében vald reszvetel mellett szamomra az is nagy
megtiszteltetés, hogy Ulrich Bettermann nem csupan tulajdonasként, hanem
mentorként is tAmogatott. 0 igazan kilénleges személyiség, szliletett vezetd.
Mergelddik, ha hibaznak, vagy valami nem terv szerint halad, de a dicsérettel
sem hanik sztkmarkuan, ha megerdemlik a munkatarsak. A szemelyiségeben
az fogott meg leginkabh, hogy sikerei ellenére ember maradt. A 100 éves
sikertérténet most Andreas Bettermann kozremukodesevel, a negyedik

generacigval folytatadik.

Hernadi Lajos

OBO Bettermann Hungary Kft. tigyvezetd, Bugyi




_Eletem része”

Az OBO Bettermann és az Uj Kina 1911-ben szuletett. Ettdl az evtdl a kinaiak

harom nagy innovaciot vettek at Néemetorszagtal:

1. Karl Heinrich Marx filozofigjat K]
2. A sort -
3. Az OBO V20-C tulfeszlltseg-levezetot -

Csodalatos dolog, hogy eletem két lenyeges kapcsoladasi pontja mar 100
eves. Sok embert ismerek, akik ebbdl sok tapasztalatot nyertek. Mindkett6 az

én életem reszeve is valt.

Henry Lau

0BO Bettermann, igazgatd, Hong Kong

77



LA vallalkozok mintakepe'

Ulrich Bettermann az 6nallg Uzletember mintaképe. Realis és nyitott
gondolkodassal épitette kozepes meretl vallalkozasat vilagmeretd vallalatta.
Kiemelkedd tulajdonsaga, hogy kepes hosszu tavl haratsagokat kotni. Stabil
gyokerekkel all a vallalat éléen, amelynek életét szentelte. Meghizhatd barat.
Csalados emberkent is csodalom 6t, akire minden csaladtagja szamithat, aki
a csalad kozéppontja. Csapatmunkaval kivald kollégakat gydjtott maga kare,

gyermekeivel pedig elékészitette az utat az 0BO masodik évszazadaba.

Ulrich Bettermann nelkul a vallalat ma nem ilyen lenne. Ritkan szlletnek olyan
emberek, mint 6. Olyan emberek, akik sajat belsé iranytujliket kovetik, vallaljak
a felelésseget, nemcsak magukért, hanem a karnyezetukert, csaladjukert,
kollegaikeért es munkatarsaikert is. Ulrich Bettermann felel6sseget érez a
csaladi vallalkozasaert, felismerte az idd jeleit, tekintetet mindig a jové fele

szegezte, és létrehozott egy modern, vilagszerte mikodé vallalkozast.

Ez Ulrich Bettermann munkassaga: otletgazdag, kreativ, innaovativ és
mindenekeldtt aktiv. Egy vallalkozd, aki nem bujik karlatok moge, hanem Uj

tavlatokat nyit.
Hans-Dietrich Genscher

A Német Szavetsegi Kéztarsasag egykari kultigyminisztere es alkancellarja,

Bonn
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100 ev 0BO Bettermann: ezalatt szaz ev multat vagy szaz év jovot kell erteni?
Szemeélyes velemenyem: mivel csak egy eve van szerencsem egylttmdkadni
ezzel a vallalattal, én a szaz éves jovdre gondolok. Harom nyomas okom van

ezt gondalni.

Elsékent emlitenem, hogy a vallalat ritka kovetkezetes nemzetkozi
terjeszkedesi strategiaval rendelkezik. A kozel 60 telephely vilagszerte azt

mutatja, hogy Bettermann nem tesztel piacokat, hanem alakitja azokat.

Masodik indokom, hogy nagyra értékelem a jévéaorientalt vallalatvezetest.

A vezetes alatt nem csupan a vallalat iranyitasat értem, hanem a
felel6ssegvallalast is. Ez latszik a politikai szerepvallalasukon, az iparag
szovetsegeivel valg kdzos munkajukan, valamint a karitativ tevekenysegukan
és emberi becsuletesseglikon. Ehhez tarsul meg egy nagyra értékelendd
teljesitmeény: a vallalat négy generacio ota biztosit perspektivat nyujta

munkahelyeket.

Harmadikként emliteném azt a batorsagot, amellyel a valsag kozepén

belevagtak a cég tarténetének legnagyobb beruhazasaha.

Ezek a peldak alatamasztjak, hogy az 0BO mindig a jovébe tekint. Engedjenek

meg nekem ezért egy egyszerd, de kifejez6 gesztust: ,Le a kalappall”.

Tisztelt Bettermann csalad!Unnepeljék a vallalat szaz éves multjat, de még

inkabb az elkdvetkezd szaz éves jovét. Ondk megérdemlik!

David Garratt
Fegime GmbH, Nirnberg
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,A mi cegunk”

Az 0BO 100 éves fennallasa alkalmabél minden munkatarsam neveben
kivanok sok sikert a Bettermann csaladnak. Nyugodt lelkiismerettel
nevezhetjuk az 0BO-t a ,mi“ céglinknek, mert itt mindannyian jol érezzik

magunkat, és szeretnénk, ha ez még sokaig igy is maradna. Eppen idén

Uunnepli az egyik kolléga az S0. vallalati jubileumat az 0BO-nal. Ez azt mutatja,

hogy az emberek jol érzik magukat a nagy OBO csalad kérében.

Uzemiink remekiil fejlédott az utdbbi években. Itt ki kell emelniink az j 0BO
fem-gyartokdzpontot. A Bettermann csalad azan dontésének kaszénhetden,
hogy Mendenben maradnak, sok munkahely valt biztossa. Ennek minden

munkatarsunk és csaladjaik is nagyan orulnek.

Az utobbi években sok hires politikust is vendegul latott az 0BO Bettermann.
Kilénleges esemeny vaolt az 0BO vallalat térténeteben, amikor a Mendeni
Farumaon 1993-ban ismert palitikusok, peldaul Mihail Gorbacsov, Henry
Kissinger és Hans-Dietrich Genscher voltak Ulrich Bettermann vendegei. Ezt

kozvetlen kozelseghbdl elhettem meg, még ha csak a parkoladrkeént is.

Az lizemi tanacs és a vallalat vezetése az utdhbi években sok problema
megoldasan szorosan egyuttmukadve dolgozott, es eddig mindenre

talaltunk megoldast.

Osszességében mindig jo partneri kapcsolatot dpoltunk, és kivanjuk, hogy ez

a jov6hen is igy maradjon.

Egy ilyen sikeres cegneél, mint az 0BO Bettermann, minden érintett elegedett
lehet - ez jelenti a biztos kozos jovo alapjat. Sok sikert a kovetkezd 100 evre!
J6 egeszseget kivanunk a Bettermann csaladnak, és kivanjuk, hogy a jovéhen

is jol iranyitsak a vallalatot.

Wilfried Berndt

Altalanos tizemi tanacs elndk, Menden
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OBO Bettermann GmbH & Co. KG
Huingser Ring 52

58710 Menden

Cikkszam 9125504

www.obo.hu
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